
ToNG cONc rY THUoc rA vtET NAM
CONC TY CO PHAN HOA VIET

cQNG nol xA HQr cHU Nuril vrET NAM
DQc lflp - Tg do - H4nh phric

Ding Nai, ngdy g4thdng 6 ndm 2020

BAo cAo
DAr HQr EONG C0 OOXC

V/v Thg'c hiQn k6 ho4ch SXKD nim 2019
K6 ho4ch vh phuong hu6'ng nhiQm vg nIm 2020

PhAn I.
riNu uiNH HoAT DqNG sAN xuAr KINH DoANH NAM 20te

I. K6t qui sin xu6t kinh doanh nIm 2019

1. Tinh hinh chung

Trong n[m 2019 co nhfrng thuqn lgi vd kh6 kh[n t6c dQng d6n k6t qu6 sdn xu6t kinh
doanh cfia COng ty nhu sau:

a) Kh6 khln
- D6i vdi ngdnh thu5c 16: Ho4t dQng SXKD cria ngdnh g{n mOt sO thO kh[n chu.ng

nhu: viQc thay d6i mQt s6 chinh s6ch ph6p lu4t, thu€ sudt thu6 ti6u thU dac biet s6n phdm

thu6c 16 d5 dugc diAu chinh tdng tu dAu ndm, hopt dQng bu6n lflu thu6c 16 titlp tUc di6n bi6n
phric t4p; sin.lugng ti6u thg thu6c l6.tti6u nQi ti6u gflp nhiOu kho khdn, s6n lugng thu6c di6u

xuAt khAu thi6u chri dQng n6n chua bdn virng vd con nhi6u rui ro v0 tinh ph6p ly.

- OOi v6i C6ng ty: Trong n6m 2019, C6ng ty ti0p tUc gip kh6ng it nhirng kh6 kh[n
xu6t ph6t tu diOu kien nQi tpi cira don vi vd mdi trudng kinh doanh nhu:

Thoi ti6t ngdy cdng di6n birin b6t thucrng, mua bdo khdng theo qui luat g6y kh6
khdn cho viQc b6 tri thoi vu gieo trdng, thu ho4ch.

Gi6 tri dAu vdo sin xu6t tdng, d{c biet la nhdn c6ng cho c6c virng triing thu6c 16

dang dich chuyOn sang khu vUc dich vu holc c6ng nghiQp ldm hiQu qud dAu tu cria nguoi
tr6ng thu6c 16 gi6m ra tn6p hon c6c loai cdy tr6ng kh6c. NhiAu hQ n6ng ddn c6 lo s6y di
b6 tr6ng ho4c chi duy tri diQn tich it.

Dlch bQnh Virus xtty ra thucrng xuy6n tai Tdy Ninh vd Ninh Thu4n ldm gi6m sric

h6p d6n cria cdy thu6c 16 d6i v6i n6ng ddn. Tinh tr4ng c4nh tranh mua b6n nguyOn liQu

,5n tiCp tqc di6n ra t4i vtng tr6ng T6y Ninh gdy th6t tho6t s6n luqng dAu tu.
\

Do thi6u nguy0n liQu gia .ffita.n cgng viro nhirng th6ng dAu ndm, COng ty dd ph6i

tr6 lucrng ngirng viQc cho nguoi lfr dgng vdi s6 ti€n 1,02 ty d6ng, tucrng ring v6i 6.243
ngdy c6ng.

b) Thufn lgi

- Cdng ty ti6p tqc nhpn dugc sg chi d4o, h6 trg tich cgc cria T6ng c6ng ty Thu6c 16

ViQt Nam vir c6c don vi trong T6 hqp T6ng c6ng ty.



- HDQT, Ban di0u hdnh dd chi.d4o c6c phong ban vd- don v! trong todn C6ng ty
nang dQng dua ra nhi6u.gi6i ph6p nhim th6o gO kh6 khan, 6n dlnh sen iu6t, dAy m"anir
ti6u.thp nguy6n liQu, nh6t ld nguy6n li6u t6n kho tir ciic vu mua trudc; tich cgc tim dem
ngudn hdng phgc vy cong tac gia cdng tiich cong, thu h6i cdng ng; chri dQng tim ngu6n
v6n vay v6i l6i sudt phu hqp de phpc vp ho4t. dQng s6n xudt, ki6m so6t tOr chi phi, su
dylg 

"9.r.hnp 
l1i, tri6n khai hi6u qra rOng tdc sip ,cf tai t6 chric, dinh bi6n lao dQng, g6p

ph6n cii thiOn hi6u qu6 kinh doanh cria C6ng ry.
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II. D6nh gi6 vii hoqt ilQng sin xu6t kinh doanh nlm 2019

1. C6ng trlc nguy6n liQu

Tdng diQn tich thUc hiqn vu mta 2}lg-2020ld 1.352,7 ha, d4t gO,8o/o so vdi kti ho4ch

vir tuong do*g vdi CKNT. Trong d6, diqn tich thyc hiQn tr€n ci 03 chirng 1o4i:.Vdng sAy,

Burley ,a UuAot. dOu kh6ng dat chi tiOu k6 ho4ch d0 ra. Tuy nhi€n, diQn tich ftdng Burley
vd Madole dOu tang so vdi vp mira 2018-2019.

DiQn tich tr6ng thu6c 16 vdng s6y vU 2}lg-2020 chi d4t gAn 8lo/o so v6i ke hoach do

chi phi diu vdo s6n xu6t t6ng, lirm.giAm hiQu qu6 dAu tu tr6ng thu6c 16 nen ngucri ddn

chuy0n sang canh tdc citc lo4i c6y trdng kh6c; m4t kh6c do di€u kiQn thoi ti0t khi hQu di6n

Uitln U6t thudng vd dich bqnh Virus gay thiqt hai nflng cho mQt s5 virng 6 cdc vu mua tru6c

nOn ndng d6n c6 xu hudng thu hgp diQn tich thgc hiQn.

DiQn tich tr6ng Burley tqp trung cht ytiu 0 virng tr6ng Quing Nam, dAu tu sdn xu6t

theo HT3. Do doanh nghiQi *&i tf,anf, lpp n6n con kh6 khdn trong c6ng t6c phat tri6n diQn

tich trdng. DiQn tich tr6ng.n6u Madole, m[c dir co tdng 24,4o so vdi vU mua trudc, nhung

chi dpt giln T% so vdi k6 hoach do hpn h6n k6o ddi tt dAu vr,r tai Ninh Thufln, n6ng ddn

kh6ng .O Ot nudc tudi dC trdng n€n giim diqn tich. C6ng ry da tri6n khai trdng thir nghiQm

Burley tai Chi nh6nh T6y Ninh vd Madole tpi vtng D[k LAk nhung diQn tich con it vir chua

dat chi ti6u kC ho4ch dC ra.

Di6n bi6n thoi ti6t khi hpu trong vu mtra 2}lg-2020 gay b6t lgi cho viQc canh t6c c6y

thu6c 15. H4n h6n k6o ddi d6u vp t4i Ninh Thudn, mua tr6i vq t4i Tdy Ninh, dich bqnh

Virus ph6t sinh t4i TAy Ninh vd Ninh Thufln da g6y thiQt h4i n{ng cho mQt sO ti6u vung ctra

hai khu vyc ndy. DiQn tich thiqt hai do virus qui m6t tr6ng ld 57,23.ha (TAy Ninh 47 ha
Ninh Thu4n 10,23 ha), diQn tich ngpp ung khOng co cdy con d0 tr6ng lai In 14 ha' Ddy

ctng ld nguy6n nhdn chir y6u ldm gi6m sin lugng nguy6n liqu thu mua vU mua 2018-2019.



E6n thoi di6m hiQn tai,.$i1 
lhyng c6y thudc 16 sinh tru&ng vd phrit tridn kh6 tot. N6ng

dan dang thu hdi 16, say ld, phdn lo4i vd giao b6n cho doanh *t icn.
2. C6ng t6c thu mua

Trong ndm 2019, C6ng ty d5 thu mua dugc 3.268 t6n nguyen liQu c6c lo4i, d4t
75,2o/o so vdi k6 hopch va bing 

72,1y::o.yqi ltng l.y n6m rru6c.Tiong d6, s6n ruqng th,
}.uu lqrlCn liQu d6u tu vv2018-2019\i:2.864tdn, dqt74,4oh ro,rdi k6 ho4ch vlchi
blng 78,1 % so v6i CKNT.

Sin luongthu mua ndm 2019 khdng dat.k6 ho4ch vd th6p hcrn so v6i CKNT do di6n
trch vd nrng su6t d6ng ruQng d6u gi6,r ii di6u kiQn thdi tictl6iiqi"a;d;e;h yi]fi;
canh tranh thu mua gay gitgifta c6c doanh nghiQp.

3. Thu tr6i cdng ng rliu tu sin xu6t nguyGn liQu

T6ng v6n dAu T t1n xu6t nguy6n li€u vu mua 20181019 lit 2t,B4rj. rl6ng; tfnh d6n
3111212019 C6ng ty d6 thu 100% c6ng no dAu tu trong vu.

4. Cdng t6c trich cgng

NIm 2019, s6n lucrng lsuy6n liQu gia c6ng t6ch cong cta C6ng fy la 8.640 t6n, dat
92,80 so v6i k6 hoach vd bing 83,2oh so vdi ckNr. Nguyen nhdnldm gi6m s6n luons
tiich cgng nam 2019: Sg c4nh tranh gay git gifra cric doantrnghiep do coni suAt .rre ulAi
trong nu6c dE vuqt so v6i nhu cAu, mic khac do t6c dQng tt auyci ainhz3/2019/eD-TTg
tY" 

Il,? tucrng Chinh phi v€ Danh mqc.hdng hoa nh4p [rrAu pr,ii ldm thri tuc h6i quan taI
cfta kh6u nh6p (C6 hiQu luc thi hdnh k0 tu ngdy 0l thdng 9 nrrn 2019) rarn gia* ngron
hdng gia c6ng xu6t khAu theo con ducrng ti6u 

-ngach. 
Do dcrn hdng gia c6ng taJh .;dA;

ndm it n6n nguoi lao dQng tai Xi nghiQp t6ch cong phii nghi ngirng vi6c vdi t6;tfu;t
c6ng ld 4-797. ngdY, tuong ring vdi so ticn chi trA luong ngung ,4. .t o nguoi tao aqn[ la
784,2 triQu d6ng.

5. Kinh doanh nguy6n liQu thuiic 16

S6n luqng nguyOn liQu ti6u thu thuc hiQn nrm 20lg ld 4.193 tAn, tucrng ung doanh thu
259,5 ty d6ng, dqt 7l,9oh so vdi ke hoacir va b[ng 83,4yo so v6i CKNT. Chring loai
nguyon liQu ti6u thq cria c6ng ty cht_1ey ta vdng r6y ,9i ti6u. Trong d6, s6n lugng nirye,
li6u dAu tu ti6u thp ndm 20lg giim 13,5%o so vo] ic froa.t (tucrng ducrng 592 tdn)do diQn
tich dAu tu gi6m vd canh tranh mua bdn. C6ng ry ga,tich clrc tr6ng uig". ti* kt6, k#i;
hdng vd ti6u thu dugc 610 t6n:rguy6n liQu thdnh pr,A. 16 t6n kho tu cric vg trudc. ViQc ndy
girip c6ng ty gi6m ap lr,rc vii chi phi b6o qu6n, tuu ktro vd chi phi tdi chfnh.

DOn 3lll2l2o19, lucr.ng nguydn li6u thu6c 16 thdnhphAm t6n kho lit207 t6n, gi6m
75.4% so v6i CKNT. Trong d6, nguyCn ri6u t6n kho ciic n6m tru6c ta iiz ril;;il;
2019ld 65 t6n.

6. Cdng tric tiri chinh

, r lglg.doanh thu thgc hi6n ndm 20lg ld,366 ql d6ng, dqt 7g,9oh so v6i ktf hoach vd
bdng85,5o/o so vrii cung kj,n6m trudc.

, .961g 
ty da tich cuc thu h6i c6ng ng vd chir dQng tim ngudn v5n vay v6i ldi su6t phir

hqp d0 phpc vu hoat dQng s6n xu6t, bon c4nh d6 kie; so6t t6t chi.phi, J,i Jore;5; [iC;
qud,nen loi nhudn thuc hi6n trudc thu6 ndm 2019 d,at 10,567 r, d6rS'l6i co b6n tr6n c6phitiu ld 822 d6ng.

4



NIm 2019, C6ng.ty da gi6i quytlt trg c6p th6i viQc cho 09 lao dQngJu*g ring 486
trieu ddng vd chi tr6 tidin luong ngung viQc cho ngudi lao dQng 1,022 ty d6ng (tuong ring
voi 6.243 ngdy c6ng lao dQng).

7,Lao tlQng - tidn lucrng

.- M4c du con gflp nhiAu kho kh[n trong ho4t dQng s6n xu6t kinh.doanh, nhung v6i
sp di6u hdnh linh ho4t cila HDQT, Ban Gi6m d6c COng ty, v6i tinh thAn dodn k6t, quy6t

t6m vugt kh6 cta nguoi lao dQng, ndng su6t lao dQng binh qudn trong ndm 2019 tdng

22,4Yo so vdi ki5 ho4ch vd bing 134,8o/o so vdi n6m 2018; lqi nhudn thqc hiQn nam 2019

t1ng32,tYo so vdi k6 ho4ch dti ra. V6i ktft qu6 d4t duoc, dC Agng vi0n tinh thAn.vd n6ng

cao doi s6ng v4t chAt cho ngudi lao dQng, Ban Gi6m tl6c C6ng ty. dd chi tr6 tiOn lucrng

cho ngudi lao dQng ndm2019 v6i mric binh qu6n \d9.073.274 ddnglnguoi/th6ng, tdng

18,4 Yo so v6i kC hoach ndm20l9.
- Trong.ndm2019, C6ng ry da thUc hign.rd so6t, dU th6o stia ddi, bO sung 08 qry

dinh, quy chi5 phpc vy c6ng t6c qu6n ly vd diOu hdnh; thpc hi6n thtr tgc ch6m dut hoat

dQng CN Quang Nam; thyc hiQn bO nhiQm moi (09 lugt ngudi); bO nhiQm lai (15 luqt
... .i

nguoi); mi0n nhiQm (03 luqt ngudi); tri6n khai rd so6t, b6 sung, diOu chinh quy hoach c6n

bQ giai doqn 2020-2021 vd 2021-2026; b6o c6o thyc hiQn c6ng tiic LDTL, AT-VSLD
n6m 2018, xdy dUng vd triOn khai thgc hiQn kC hopch LDTL, AT-VSLD nam 2019; khio
s6t.vd ttanh gi6 m6i truong lao dQng ndm 2019; titip tpc duy tri v4n hdnh hQ th6ng quin trf
ch6t luo,ng i,iu COrg ty theo ti6u chuAn ISO.9001 :2015 vd chucrng trinh STP; tri€n khai
ddnh giri rti ro, thUc hiqn Chuong trinh 5S; t6 chric thUc hiQn tdt c6ng t6c an ninh, bAo v0

nOi b0.

8. C6ng tic dAu tu - x6y dgng co bin

C6ng ry da thgc hiQn cii t4o, sta chira c6c c6ng trinh phUc vU sAn xu6t. Lflp dfi toan vh

gi6m s6t sria chta c6c c6ng trinh phg trg tpi Vdn phong COng ty, citc dcvn vi tryc thuQc; x[r
ly ch6ng dQt, tho6t nudc, lip v6ch c6ch nhiqt, thay mrii tdn; b6o tri sria chira hQ th6ng diQn,

hQ th6ng PCCC, chi6u siing, tho6t hi0m tai c6c kho.

9. Cdng t6c doirn th6

- TiCp tqc thgc hien t6t chuc ndng bio vq quy6n vd lgi ich hqp ph6p, chinh d6ng cho

ngudi lao dQng. Thgc hiQn day dt c6c quy dfnh da ky k6t trong Th6a u6c lao dQng tap

tho.

- DQng vi6n, thdng tin cho nguoi lao dQng hiOu v6 tinh hinh kh6 khan chung cua C6ng

ty tl6 co sg c6m th6ng, chia s6.

III. MOt sti nQi dung li6n quan tltin c6 tl6ng

1. CO phAn

-l 
i '- T6ng sd cO phdn dang luu hdnh: 12.853.052 cO phdn.

- Lopi c5 phAn dang luu hdnh: 12.853.052 c6 phAn ph6 th6ng.
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Nhd nudc (TCT Thu6c 16 Viet Nam)
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a. Th6ng tin cd rl6ng ldn

- Danh sdch cO d6ng l6n (Ti l9 % s0 hfru > 5%)

TT TGn c6 tl6ng Dia chi
S6

cd phi6u sO

hiiu

rv l0
(%)

s& hfru

I TCT Thu6c 16 ViQt Narn
TAng 4, Tda nhd Phi Di6n,
83A Ly Thucrng Ki6t, QuAn
Hodn Ki0m, TP. Hd NOi.

9.'778.162 76.08

2
Cty TNHH MTV Thudc 16

Sdi Gon

Ld C45lI Duong s6 7, KCN
Vinh L6c, H. Binh Ch6nh,
HCM

83 8.738 6,53

TONG CONG 10.616.900 82,61

b. Tinh hinh thay AOi vdn tliu tu cria chfi s& hiru

- Cdng ty khdng thgc hiQn tang vdn cd phAn trong ndm20l9.
c. Giao dich c6 phi6u qui
- SO luong c6 phitlu qu!: 0 c6 phi6u.

d. Cic chrfrng kho6n khSc: Kh6ng c6.

2. Ti6n iIQ ni6m y6t cO phitiu C6ng ty I6n sin chrfrng kho6n

Theo Quytit dlnh s6 61l/QE- SGDHN ngiry 221912015 quy6t dinh vA viQc ch6p
thupn cho Cdng ty cO phAn Hod Vi6t dugc gan; [y gluo dich c6 pnieu'ptrO th6ng tai Sb
Giao dich Chring 

"kho6n 
HA NOi. C6 phitiu C6ng ty duoc ni6m y6f t.Cn th! trucrng

UPCOM v6i Md cO phi6u la HJC.
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PhAn II.

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAIU ZOZO
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Ghi chrt: Cdc chi ilAu k€ hogch san xuil kinh doanh ndm 2020 daqc Cdng ty c6
phin Hda ViQt xdy dryng vd trinh duy€t vdo cudi na,m zLtg, ,,nuo ,j"i ai, dnh huong cila
dich b€nh Covid-19 xdy ra tir diu ndm 2020.

* C6c nhiQm vg vir gi6i phrip thgc hiQn

DC ph6n d6u hodn thdnh c6.c chi tiOu k0 hoach SXKD n6m 2}ZO,rap the ldnh d4o vd
c.BCNy c6-ns rr tiOp tpc dodn k6t, quytit t6rn khdc phpc kho khdn, iai*arr, prrai?ie,
sin xuat kinh doanh vd thuc hion t5t c6c nhiQm vu trong t6m sau:

1. C6ng tric tlflu tu vh phit tri6n virng tr6ng

- Ldm vi6c v6i c6c kh6ch hdng d6 x6c nh4n chfnh thric nhu cAu nguy6n lieu, ddc bi6t
ld y€u cAu c[ra kh6ch hdng v0 ti6u chuAn s6n phAm OC ttritit k0 qui trinh"canh,a. ,nj'n ra,
xuAt dring loai s6n phAm khdch hdng cAn.

- Tri6n khai ky hqp d6ng.hcp t6c dAu tu tu dAu vu mua dd cung phOi hqp trong qu6
trinh dAu tu s6n xu6t va nhan dAu tu tD kh6ch hdng OO giam tai nhu d, t6i chinh.

- Tritin khai k6 hoach dAu tu cu th6 fing tlcrn hdng/hqp d6ng den c6c Chi nh6nh d0
vi6c t6 chuc dAu tu s6n xu6t va giao hdng phu hqp.

. ?. - TIY*$ th6o vdi kh6ch hdng.vO thoi gian giao nh6n hdng ho6 dC giao ngay s6n
P\am sau khi phdn lo4i xong, han chtl thoi gian luu kho b6o quan, tr6nh *rOrrg J6p, 4.,
m6c,...

- H5 trq c6c Chi nhiinh tim kh6ch hdng dtl ti6u thu lugng nguyen li6u con lai sau
khi phAn lo4i cho c6c don hdng dE giao nhim gi6i ph6ng nhanh nguy5n liQu, thu h6i v6n.
Tiich cong mhu rl0 chdo hdng som ngay khi coih6.'

. ^ . 
Tang cuong ki6m tra, gi6m s6t c6c nhir cung cAp,fff] d6 cung ring dring s6 lucrng,

chat luong nguycn li6u theo ciic don hdng vd b6o todn r6n dau t,r.

- Nghi0n criu cdi ti6n qui trinh canh t6c, tuyrSn chon c6c loai gi6ng ch6t lugng t6t,
kh6ng bOnh; thuc hi0n c6c nghiOn criu, kh6o nghiQm, ung dpng .aJtio,iUO khoa'hic ky
thuAt dua vdo sAn xu6t nguy6n liQu tt€ nAng cao hiQu qu6"OA, t,iran r*t.,iu rg"O'iirari



thu6c l6;bet tri thoi vu gieo tr6ng phu hgp tr6n co so dg b6o thoi titit, dU b6o mira vu d6
h4n ch6 rti ro trong sin xu6t ndng nghiQp. Tii5p tpc thyc hiQn cdc gihi ph6p c6i thiQn ch6t
lugng vd gi6m rj' lQ thu6c c6p th6p trong sdn lugng mua viro.

2. C6ng tic thu mua

- Tdng culng cdng t6c ki6m tra, gi6m s6t c6c Chi nh6nh trong qu6 trinh thu muq
ph6n lopi vd giao nhAn d0 hpn ch6 bi hq c6p, hao hpt trong mua b6n, giao nhpn.

- Xdy dUng phuong in giir,phuong iin thu mua d6 ring ph6 vdi tinh trpng canh tranh
thu mua tr0n dia bdn crlc Chi nh6nh do Anh huong cria dich bQnh Covid-19.

. -.Thuong xuy6n li6n hQ vdi kh6ch hdng ttO xric ti6n cdng t6c giao hdng sdm nh5t co
th6 nhim hpn chi5 c6c nii ro trong qu6 trinh b6o quin va tdng vdng quay v6n.

3. Cdng tic t6ch cgng

- Dti thpc hiQn t6t chi tiOu sin xu6t t6ch cgng ndm 2020, t4o c6ng dn viQc ldm cho
nguoi lao dQng, C6ng ty tich cgc gi6i thiqu t6i nhi0u.il6i tugng, c6c kh6ch hdng trong
nudc vir nudc ngodi c6c uu di6m vA c6ng nghQ cria thi6t bi t6ch ceng, c6c dich vu h5 tro
vd gi6 tri cQng th6m AOi vOi dich vU t6ch cgng nhim tirn ki6m th0m don hdng.

- BCn canh nhidu giii ph6p nhim duy tri don hdng tu c5c kh6ch hdng truy6n th6ng,
C6ng ty tich cuc thu hrit th6m kh6ch hdng nudc ngodi hgp t6c theo hinh thuc gia c6ng
xudt khdu hoflc tim kiOm ddu ra cho lo4i hinh s6n xu6t xuAt khdu/xudt khAu tai ch6. Phdi
hqp chat chE vdi AOi tac gia c6ng xu6t khAu, dim b6o tr6nh rrii ro thanh to6n, cung th6o
g0 vd chia sE nhtng kh6 khan trong sdn xu6t hiQn nay.

-.a- Ti6p tqc c6i thiQn chdt lugng dich vu gia c6ng t6ch cgng d6 th6a mdn y0u cdu

kh6ch hdng. Tang ndng su6t lao dQng, giim gi6 thdnh sdn xu6t nham tdng sric c4nh tranh
cria Cdng ty. CU th6 nhu sau:

+ Tqn dung thoi gian kh6ng c6 dcrn hdng dC thpc hiQn trung tu, b6o du6ng m6y m6c
thi6t bi tai XNTC nhim 6n dfnh ndng suAt, chAt lugng sdn phAm, dim b6o tj lQ thu trOi va
c6c thdng sO ty thuflt cria thinh phAm; h6 trg, b6o quin t6t nguy6n liQu sau t6ch cong cria

kh6ch hdng.

+ Ap dung hiQu qui c6c biqn ph6p dC ki6m so6t t4p v4t trong khdu tach cgng, bAo quin.

4. Kinh doanh nguyOn liQu thutic kl

- Trong ndm 2020, CQng ty tich cgc ldm viQc v6i c6c kh6ch.hdng d6 co dcrn hang

trong vu mia 2019-2020 d6 giao hdng nhanh nhdm giim xu6ng cap, chi phi luu kho va

ldi vay.

- Titip tpc ldm viQc vdi c6c C6ng U co nhu cAu sri dung dC ti6u thU htit lugng
nguy6n liQu tdn kho tu c6c vu trudc.

- Tich cgc b6m s6t c6c kh6ch hdng d0 h5 trq kip thoi vd ctng th6o g0 c6c kho kh6n
nhlm cAi thiQn c6c dcrn hdng gia cdng xudt khdu.

- Theo d6i, nim Uat t<ip thoi nhu cAu cria thi truong sau dich bQnh Covid-l9.d0 t4n

dqng co hQi cung fng nguyOn liQu thucrng mai cho c6c C6ng ty thudc 16 ditiu Mi€n Tdy
khi th! trudng xudt kh6u m0 cria tro l4i.

^. t
. - Ti6p tpc qu6ng b6 vd gi6i thiQu vC ch6t luqng nguy6n liQu vung TAy Ninh hiQn nay

cl6 tang dcrn hdng ti€u thq nguyOn liQu ving ndy cho nhtng vu mira tiiSp theo.



5. C6ng t6c tiri chinh

- T[ng cudng c6ng t6c ki6m tra, ki6m so6t sir dqng vdn t4i c6c Chi nh6nh; tich cuc
thu h6i c6ng no.

- T[ng cuong c6ng t6c phdn tich hopt dQng tdi chinh vd phdn tich gi5 thinh. Thgc
hiQn c6c gi6i ph6p tdng nhanh vdng quay ciic kho6n phAi thu vir v6n luu dQng

- Hodn t6t "Giai ph6p ring dpng c6ng nghQ thdng tin quin tri doanh nghiQp".

- Tfln dpng triQt dtl c6c ngu6n vdn c6 th6 dC b6o dAm dri v6n phgc vq nhanh cho
c6ng t6c thu mua t4i c6c Chi nh6nh; tim ki6m ngr6n v6n l6i su6t tt 6p vd sri dung v6n hqp
ly nhim gi6m chi phi tdi chinh. Di0u chinh giri mua nguy6n liQu phi trqp d6 trann th6t
tho6t sin lugng do 6nh hucrng cria dich bQnh Covid-19; ddng thoi khuyOn khich n6ng d6n
c6i titln ch6t luqng nguy6n liOu, h4n ch6 ti, lQ nguyOn liQu cAp th6p.

6. Cdng t6c t6 chrlc - lao tlQng - tidn lucrng

- Thuong xuy6n so6t xdt, hiQu chinh chric ndng nhiQm vu, quyOn han ciic phong ban,
dcrn vi theo muc ti6u chung cria COng ty trong tung thoi kj,; xem x6t ph4m vi vd quy md
ho4t dQng ctra c6c don v! Ai5 OiCu chinh bQ m6y quin ly thich hqp.

-.i -i- Ti0p tqc doi m6i co cdu t6 chuc, dlnh bi0n lao dQng theo hudng tinh gon vd hiQu
qu6; thyc hiQn cdn d6i nhu cAu sri dung lao dQng vd ddnh giit,lua chon nhdn su phu hqp
(s6 lugng, chAt luqng).

- Ban hdnh Bing MO te cdng viQc phu hqp v6i chuc danh/vi tri c6ng vi6c vii co c6u
i ..

to cnuc hlen nay.

- Thuc hiQn so6t.xet vd thi6t !0n chinh s6ch khen thu0ng theo dinh kj,, ho4c dQt xuAt
tuong thich vdi h0 th6ng phAn phdi ti€n luong dd x6y dUng vd phu hqp vdi quy dfnh cria
phap luat.

-. Cht dQng xdy. dUng kti hoach ddo t4o, b6 sung nhAn su AC Aap ring dAy dri, kfp thoi
cho kO ho4ch s6n xu6t kinh doanh cira Cdng ty.

7. C6ng t6c tIAu tu - xiy dgng co bfln

- Trong ndm2020 C6ng ty thgc hi6n mQt s6 h4ng mpc dAu tu XDCB nhu sau:

+thp dflt tr4m bi6n 6p 3 pha 1 x 1000kV A (2210.4kY).

+Lip d4t hC thdng PCCC tr,r dQng kho lM, 2M

+Lip d4t duong d6y <tiQn ngu6n cho thi6t bi lanh kho lM, 2M

+ ThUc hiQn viOc thay tole t4i kho 3M nhim d6m b6o an totur cho thi6t bf vd hang h6a.

.- So6t xdt, cdn nh6c thpc hi6n c6c dU an dAu tu trong ndm2020,dim b6o hiOu qui c6ng
t6c dAu tu, phir hqp v6i tli6u kiOn cU thO cria don vf trong tinh hinh kh6 khdn do dich bQnh
Covid-19.

8. Cdng tic khic

- CAi ti6n H0 thOng Quin t{ ch6t lugng vd duy tri 6p dsng vdo tdt cd c6c ho4t dQng
cua COng ty.

- Thuong xuy6n chdm s6c trang web cira COng ty, t4o li6n k6t v6i C0ng ty mg vd
c6c dcrn vf thdnh vi6n dti t4o su phong phf cho website cria C6ng ry. DAy rn4nh ung dpng
c6ng nghQ th6ng tin trong cdng t6c quin ly, di6u hdnh.

l0



. - Ting cudng dodn ktit nQi b0 trong C0ng ty. Puy tri tdt m6i quan hC v6i chinh
quy6n dia phuong noi C6ng ty d6ng tru s0 vd noi c6 dAu tu virng tr6ng.

- Chi dpo quytit liQt c6ng t6c thuc hdnh titlt kiQm, ch6ng ldng phi trong mua sirn vpt
tu, trang thi0t biphgc vp s6n xudt.

- D0 xu6t gi6i phdp han ch6 t6i tla mric d0 6nh hu&ng cria c6c y6u t6 kh6ch quan cria
dich bqnh; quan t6m chdm lo vd ddm bio doi s6ng, viQc ldm, an sinh xd hQi cho nguoi lao
tl0ng.

- 96ng dodn ph6i ho. p v6i Chinh quy6n ph6t dQng c6c phong trdo thi dua sin xu6t,
s6ng ki6n c6i ti6n k! thu4t,... vdi c6c ti6u chf tt6nh gi6 16 rdng, che Oq khen thuong thich
hqp.

- Qu6n triet CB.CNV thUc hiQn nghiCm tric c6c Quy dinh, ch6 d9 Nha nudc, n6i quy,
quy ch6 C6ng ty.

- Thucrng xuy6_n quan tdm d6n cdng tdc an todn lao dQng, v0 sinh cdng nghiQp,
phong ch6ng ch6y nO vd c6ng t6c an ninh tr4t tu trong todn C6ng ty.

TrOn d6y ld b6o c6o hoat d6ng sin xu6t kinh doanh ndm2Olg,kti hopch sin xu6t kinh
doanh ndm2020 cria C6ng W.l.ty

Noi nhQn:
- T6ng c6ng ty (b6o c5o);
- HDQT, BKS, BGD;
- C6c phong NV, don vi;
- Luu: VT, KHKD

GIAM DOC

L0 VIn Khu6

l1



ToNG cONc ry Tr{uoc lA vTETNAM
CONC rY CO PHAN UOA VIET

ceNG uda xA uqll cHU Ncuia vrEr NAM
D6c lgp - T1r do _ [I4nh phric

Dong l,{ai, ngdy glthdng 6 ndm 2020

I}AO CAO
cuA r{Qr DONG QUAX rnr

oAxs GrA c0uc'rAc quAi lf xixn DoANH
Cho ndm tdi chinh kdt thtic ngdy 3I/12/2019

Tqi phi€n hop Eai hQi ding c6 d6ng-thu'dng ni€n ndm 2020

KiNh triNh: DdI HQI DONG C6 OONC CONC TY CO PHAN HOA VIET

I{Qi d6ng Qudn tri chirng t6i g6rn 5 thdnh viOn:

1. Ong Hd Quang Hoa

2. Ong LO Vdn Khu0

3. Bi NguySn DiOu Fluong

4. Ong Dinh Ti6n I-Oc

5. Bd Edng Thi Thu ThAo

Cht tich HEQT

Uy vi6n HEQT

Uy viOn HDQT

Uy vi0n I-IEQT

Uy viOn HEQT
Trong ndm 2019, cdc thdnh vi0n H6i d6ng eu6n tri (HEer) cung Ban Giam d6c

c6ng ty d5 tich c\rc.pnoi h-o. p rdm viOc, thuc hidn nhiQm ,u ia, *ra? [inr, doanh dd
dugc Dai h6i d6ng c6 d6ng ttrOrg quu.

I. TiNH I-IiNI-I HoAT DQNG sAru xuAT KINH DoANH NATvT zolq

2019 So sfnh (%)

TH TH it
/TI{18

4:317

85,5

97,g

2. Gi6i trinh rnQt s6 chi tiOu s6n xudt kinh doanh kh6ng cl4t:
o. Tinh hinh chung cfio ngtirth thu6c ld trong nu.fuc:

Lu0t Phong ch6ng tac hai thudc la Anh huong sdu r6ng d6n rnoi rn[t hoat d6ng
sxKD cta.ngdnh. ui09 tang chi phi san xu6t dau vdo do dong g6p eu! phdng .r,6r!
tric hai thu6c lii, mot so c6c chinh s6ch thu6 vd phi aoi voi ng"alr,iniol ta oung a,ro.
6p dpng ldm gi6m chi ti6u loi nhu6n cria c6o doanh nghi0p.

1. K6t qui sin xu6t kinh doanh nlm Z0l9:

S'tT Chi tiOu Dvt TH
2018 KH TI{19

/KH19
A B C 1

')
3 5:312

I Doanh thu ti 429,3 463,9 366,0 7g,g

2 N6p ngdn sdch il 2,28

aJ Loi nhuAn lt 5,286 8,00 10,567 199,9 132,0



Ho4t dQng bu6n lflu thu6c 16 titip tpc di6n bi6n phric tap tai nhidu dia phuong

v6i c6c phuong thuc vd thri doan tinh vi hon.

Chinh s6ch ki6rn soat xuAt nh4p khAu thu6c 16 cria c6c qu5c gia trOn th6 gioi c6

xu hu6ng ngdy cdng chflt chO vd gay ght da gdy 6nh hudng l6n d6n hoat dQng xu6t

khAu cria T6ng c6ng ty vd ngudn nguy6n liQu nh4p khAu phpc vu gia c6ng t6c cong ctra

c6c C6ng ty nguy6n liQu.

Quytlt dinh23l2019/QD-TTg ctra Thtr tudng Chinh phir v0 Danh mpc hdng hoa

nhap khAu phdi ldm thri tpc hii quan tpi cria khdu nhQp (C6 hieu lUc thi hdnh k€ tir
ngdy 01 thdng 9 ndm 2)lg) dd ldrn Anh huong d6n doanh thu thgc hiQn nguy€n 1i0u

t6ch cgng cua C6ng ty.

b. odi vm COng ty

Trong ndrn 2019, C6ng ty titip tUc gip kh6ng it nhirng kh6 khdn. CU th0:

- Di0n bi6n thoi ti6t khi hQu trong vp nira 2019-2020 gALy bdt lgi cho viQc canh

6c c|ty thu5c 16: Hpn h6n k6o ddi d6u vU tAi Ninh Thupn, mua tr6i vq tai TAy Ninh gdy

ng4p irng d5n dtin kh6ng c6 cdy con d,5 tr6ng 14i tr6n diqn tich 14 ha.

- Gi6 tri dAu vho s6n xu6t tdng, dac biqt ld nhdn c6ng cho c6c virng trdng thuOc 16

clang dlch chuy6n sang khu vUc dich vp ho{c c6ng nghiQp ldm 
_-nigu 9ya dAu tu ctra

ngudi trdng thu6c 16 gi6m vd thap hon c6c lo4i c6y tr6ng kh6c. Nhi6u hQ n6ng ddn co

1o s6y da b6 tr6ng hoflc chi duy tri diqn tich it.

- Dich bQnh Virus xiy ra tai Tdy Ninh vd Ninh Thu4n gdy m6t trang 57 ,23 ha,
, ,^

lam gi6rn sric h6p dAn cria c6y thu6c 16 d6i voi n6ng d6n.

- Tinh trqng canh tranh mua b6n nguyOn ligu v6n ti6p tpc di6n ra t4i virng tr6ng

Tdy Ninh gdy thdt thoat mQt phdn sirn luong ddu tu vq 2018-2019.

- Tinh trang canh tranh gly git gifta cac doanh nghiQp do. c6ng suAt ctrti bitin
trong nu6c dd vucr_t so vdi nhu cdu, mflc kh6c do t6c dQng tu Quy0t dinh2312019lQE-
TTg cira.Thfi tu6ng Chjnh phir ldrrr gi6m ngudn hdng gia c6ng *u6t khA, theo con

dudng tiOu ng4ch d6n d0n sdn lugng nguy6n liQu gia cOng t6ch cgng ci nf,m cira COng

ty chi dqt 92,8oh so v6i k0 hoach vd blng 8?,2Y so vdi CKNT. C6ng ty dd phii trd
luong ngirng viOc cho nguoi lao dQng v6i sO ti6n 1,02 ty d6ng, tuong irng v6i 6.243

ngay c6ng.

- Doanh thu n5m 2Ol9 chi d4t gAn lgYo so v6i chi ti6u k0 ho4ch dii ra. D6 hoan

thdnh k6 hoach cloanh thu ndm 2}lg, Cdng ty dU ki6n tiOu thp 4.882 t6n nguy6n liQu

c6c loai, trong do co 814 t6n nguy6n liQu t6n kho vd 3.847 t6n nguyOn liQu thu mua

tr6n diQn tich dAu tu vu 2018-2019. D6n 3lll2l20l9, C6ng ty thgc hipn dugc 4.193
t6n, trong d6 chi c6 610 t6n thdnh phAm 16 tdn kho dugc ti0u thu (bing g6'n75% so vdi
k6 hopch), sAn lugng ti6u thU lguy6n lieu dAu tu chi d1t74,4o/o so v6i dg ki6n. Cudi
ndm2019, lugng nguy0n 1i0u t6n kho cria C6ng ty cdn g\n254 t6n, v6i trf gi6 khoing
32,5 ti d6ng, bdng 49,8% so v6i sd d0u n[m.

c. Chi tlqo cfio IISi di,ng Qurtn fi!:

HQi d6ng Quin trf lu6n chri trgng d6n c6ng t6c quin tri, d5 c6 nhirng chi dao

kip thoi trong ho4t dQng sin xudt kinh doanh, th6 hiQn trOn c6c mflt sau:

- Phe duyQt triih lap dg phdng gihm gi6 hdng tdn kho, c6c khoin phii thu kho
ddi vd xri ly nq phAi thu kh6 ddi t6n dgng tir nhfing ndm tru6c d6n 3lll2l2}l8.



- Pho duyQt ban hdnh Ei6u l0 c6ng ty co phAn FIoa vi€t (sria aoi, u6 sung l;nthu 4).

- chi dao coysllc sip x6p rai, titi co c6u ciic phong ban, don vi, bo ph4n thecrchri truong chung cira T6ng c6ng ty.

- chi dao c6ng ty tich cuc ti6u thu luong nguyCn li0u t6n kho con rai.
- Giao Ban di6u hdnh chri d6ng trong c6ng t6c sria chfra kho tdng nhilr drip ringnhu cAu kho m6t cria kh6ch hdng tro;g thd,, gi#6;:

Quytit dinh b6 nhidrn chric danh Gi6m d5c Xi nghiQp tdch cong vd keo dai thd,ihan gir chric vu Ke torin trudng cdng ty d6n thdi diorn;fi?i;;iril:, theo quy dinh.
- Giao Ban di0u hdnh chi d4o phdng ban li0n quan hodn t6t aAy dt h6 so v0 ncykh6 ddi.

- Chi dao C6ng tv thuc hi€n kf O_.1nno d6ng nguy6n t6c 03 ndm (Z0tg-2021) v6i
..::f :iq lI :r^, 

*u6-t ,a, pharn'thu6c 16 thei aff;f6 mua b6n, giao nhQn nguy6n ri6u
thuoc 16 ctia'l'ong c6ng ty.

- Chi dao Ilan di6u hdnh sodt xet nhu cAu sir dung vd c6 phuong dn khai thric hi6u
quA hon OOi vOi c6c kho hi6n c6. 

-';'--c) * -v rrrsvrrb urr

- chi d4o c6ng ty d6m bao tinh ph6p ly, ngu6n g6c h-o. p phdp, h6 so day dt vri
chAt ch6 khi kinh doanh nguyOn liQu thuong m?i. 

-

Thdng qua 86o c6o tinh hinh sAn xu6t kinh doanh, dAu tu ph6t trien giai iloan
2014-2018 vd xay dung k5 hoach sxKD giai doan z0rg-2023.

- Phe duyOt K0 hoach dAu tu s6n xuAt nguy€n lieu thu5c litvu20Lg-2020.
- I h6ng nh6t th6ng qua n6i dung 1'hrJr tqc Qudn ly nii ro vh co h6i (HOA

VIET'JSC- PR.l I ) vd giao cho Gi6rn doc ky ban hdnh 6p iung d6ng b6 roi ne irra"g
vdn bin ch6t lugng ISo 9001:2015 cria c6.,g ty .o fr,an Hoa viOt.

, - Jrng cudng dodn k6t nOi b0 trong Cdng ty, duy tri t6t m6i quan h6 vdi chinh
quy€n dia phuong noi c6ng ty d6ng tru so vd noi c6 dAu tu vtng t.or!.
rr. c0Nc rAc euAN r.f cua Her DoNG euAN TRI

1. Dinh giri cria HQi el6ng eu6n tri v0 ho4t ilQng cria Ban Girim rl6c:
Ban Gi6m d6c. COng :y la t6 chric thuc hi0n dAy du va nghiem ruc nhtng n6i

dung ctia Nghi quy6t, quy6t dinh cria IJ6i d6ng Qudn tri, tri6n fr,ui a6n ilng c6n bQ
qu6n ly, phdng ban vd Chi nh6nh.

Tudn thri day dt c6c quy dinh cta phrip lu6t, c6c quy dinh, quy ch6 cira c6ng ty
trong cOng t6c AiCu nann ra, *u6i kinh doanh.

2. Ho4t tlQng cria Hdi ddng eurin tri:
HQi d6ng Qudn tri thuc hiQn dAy du chuc ndng, nhiOrn vu theo quy dinh; tudn thri

{yns !}idinh phsp luQt, Di6u.lQ c6ng ty vd Nghi quyot"cua Dai hQi oo"g.iio;. Fi6j
ddng Qudn tr! th6ng qua quy5t dlnh bing hinh thric-bii5u quyct tai c6c fu6c hop ho[c
thgc hiQn nghf quyOt bang vdn bdn. Hdng nam HEQT rl0u brio c6o tinh hinh froat Oqng
cria Cdng ty th6ng qua b6o c6o hdng th6ng/quy.

Ph5i hop chlt che voi Ban ki6m.so6t C6ng ty giarn sat don vi trong vi6c tri6n
khai nhirng nghi quy5t d5 ban hdnh nhirn thuc hion k"6 hoach san xu6t tinh doanh dd



dugc E4i FIQi d6ng cO d6ng th6ng qua trOn co- s0 tudn thri Di6u lq COng ty vd chinh
sdch, Ph6p luflt cria Nhd nu6c.

Chi dao vd gi6rn s6t Ban Gi6m rlOc t6 chirc thgc hiQn, trii5n khai nhfrng nQi dung
cria Nghi quytit, Quy6t dinh cria HOi tl6ng Quin tri.

HEQT lu6n theo s5t hoat dQng s6n xuAt kinh doanh cua COng ty, kip thdi dua ra-.)
gini phap nhdm quAn ly sirn xu6t vd ph6t tri6n c6c vtrng tr6ng, h6 trg ti0u thp, ki6m
so6t chi phi, dim b6o thu nh4p cho ngudi lao dQng...

o. Qufin tr! COng ty

Trong ndm 2019, HEQT d5 chi d4o rd so6t, ban hdnh c6c nghf quy6t, quytit dinh,
quy chi5... Cu th6 nhu sau:

- Quy chti dan chri o co sd t4i noi ldrn viQc cria C6ng ty C0 phAn Hoa ViQt (Ban

hdnh kdm theo Quy6t dinh s6 :Z-IqO-CPHV ngity l0l4l20l9).

- Ban hdnh dinh rnfc n[ng suat, nAng hrc ch6 bii5n cira Xuong sdn xu6t Thu6c 16

t6m (Kdm theo Quy5t dinh s5 rt-lqO-CPFIV ngiry l0l4l20l9

- Quy ch6 ph6n pnOi tien luong ti6n thuong C6ng ty CO phAn Hoa ViOt (Ban hdnh

kdrn theo Quy6t dinh sO 39-IQD-CPHV ngdy 161412019).

- Nghi quytit sO +ZnIQ-CPHV ngay 06/5l2)lg v0 viqc phdn c6ng nhiQm vu Uy
vi0n FIDQT.

- Th6ng nhAt chir truong vay v6n ngdn hdng phqc vu sAn xuAt kinh doanh (Theo

c6ng v[n sO ZZAICpHV-I-IEQT ngdy 031712019).

- Ban hdnh dinh mfrc thuc hiQn cho d6y chuy0n so ch6 tdch cgng, cllnh mri'c Van
phdng phAm vd dinh rnuc tdn kho v4t tu, phu tirng thay th6 (tcOm theo Quy6t dinh s6

1 44IQE-CPHV ngdy I I I l0l20l9)

- Nghi quy6t sO tSZntq-CPHV ngity l2llll20lg vA viQc phdn quyAn trong Quin
ly tdi chinh cta C6ng ty c6 phAn Hod ViQt.

- Quy0t dinh sd l58/QE-CPHV vA viQc phO duyQt chi h6 trq thiqt h4i cho n6ng
d6n c6 rudng trdng bi Virus TSWV trOn di0n rQng vq mia 2018-2019.

Chi d4o Gi6m dOc Cdng ty ban hdnh:

- C6ng b6 ti0u ohuAn sin phAm thu6c 16 t6m cua Cdng ty (Kdm theo Quy6t dinh
sO OtIqO-CPHV ngiry 02l0ll2}l9).

-.Thang luong, bAng luong cira C6ng ty vd c6c Chi nh6nh (Kdm theo c6c Quy6t
dinh sd 13,14,28,29|QE-CPHV ngdy 2510212019 vd 1910312019).

- Di0u le COng ty CO phAn Hda Viet (Sua d6i, bO sung lAn thf 4).

- Quy <linh qudn ly, sri dpng cdng cu h6 trg phqc vu c6ng thc lnninh cria Cdng ty
(Kdm theo Quyot dinh sO 6I/QD-CPHV ngiry 061612019).

- Quy ch6 hoat dQng v0 cdng t6c phong ch6y chira ch6y vd citu n4n, cuu hQ cria
Cdng ty (Kdm theo Quy6t dinh sO 1+ZZqO-CPHV ngdy 1Sll0l20l9)

b. COng tdc sdn xuAt kinh cloonh

Chi d4o thgc hiQn k6 ho4ch sAn xu6t kinh doanh n[m 2019.

De xuAt k6 hopch s6n xuAt kinh doanh2020 trinh Dai h6i d6ng c6 d6ng.



c. COng tdc diiu tw

Phc duy6t dy 6n hodn thdnh xdy dung kho chu.a nguyCn li0u thu6c ki.

. Phc duyQt H6 so quy6t roiin v6n dau tu x6y dgng hodn thdnh c6ng trinh ,.H€
thdng chta ch6y tp dQng c6c kho tai cong ty c6 fr,'a, uo. vi6t,,

Giao Girirn d6c cdng ty chi d?o cdng titc chitao, sta chira c6c c6ng trinh phucv,u.sdn 
I^'6t,. 

cdc c6ng ,yto.ny rrg t4i vari phdng c6ng ty, don vi truc thuQc; xu lychdng dQt, tho6t nu6c, rlpv6ch.to1 
iT^er,inuyilait6n; b6o tri sfa chra h0 th5ngdi€n, hQ thdng PCCC, chi6u sdng, thoat hi6rn tai ciic kho.

d. I-Igp vd bon hdnh NShi quyAt

Trong ndrn 2019, I{pgr da 16 chric 07 phi6n hep cta,H6i d6ng Qu6n tri, 01phi0n hqp Eai hQi d6ng co dong, dh ban hanh'g ngr,i quyct d0 thgc hiQn. cu th6 nhusau:

S'I'T
SO Ngfrl

quyOt Th6ng NOi dung

I 03arQ-
CPHV

r6t01t2019 - r nong qua ct6nh gia tinh hinh th\rc hi6n k€ ho4ch
SXKD narn 2019.

- Th6ng qua k6 hopch SXKD ndm 2019.

- Chuong trinh vd ph6n c6ng Dai hQi d6ng c6 d6ng
n5m 2019.

- Th6ng nhAt giao Ban didu hdnh thirc hi0n c6c c6ng
vi6c co li6n quan.

2 33/t{Q-
CPHV

27 t3t20t9 - rnong qua danh gid tinh hinh thUc hi€n k6 hopch
SXKD Quy I ndm 20t9.

- Th6ng qua kti hoach SXKD euy II ndm 2019 vd
u6c thgc hiQn 6 rhang dAu ndm 2}lg.
- Th6ng qua Chuong trinh 16 chric Eai h6i d6ng c6
ddng thuong ni6n ndrn 2019.

- Th6ng qua C0ng v6n gui T6ng c6ng ty thu6c Li
Viqt Nam vC viQc xin y ki6n rnQt s5 n6i dung trinh d6
bi6u quy6t t4i EHECD ndrn 20t9 cin C6ng ty C6
phAn Hda Vi6t.

- Th6ng qua c6o Biio c6o, Td trinh cria C6ng ty tai
Dai hQi d6ng cd d6ng thuong niOn ndrn 2019:

+ Biio c6o cria Ban Giam d6c trinh Dai h6i d6ng c6
d6ng v0 viQc thgc hiqn K6 ho4ch SXKD nam 201g _

Ktl hoach vd phuong hu6ng nhi€m vu n5m 2019.

+ Brio c5o cria I{0i dOng eu6n trf d6nh gi6 c6ng t6c



S'IT
so Nshi I -. ."t I I nangquy€t 

I

NQi dung

qudn ly kinh doanh cho n[m tdi chinh k€t thic ngdy

3lll2l20l8 tai phiOn hqp Dai h6i d6ng cd d6ng

thuong ni0n ndm 2019.

+ 86o c6o c[ra Ban ki6m sodt tqi D+i hQi d6ng c6

d6ng thuong niOn ndm 2019.

+ 86o c6o thudng ni0n n[m 2018.

+ 86o c6o tinh hinh thgc hiQn ti0n luong ndm 2018

vd xdy dyng k6 hoach lao dQng tidn luong narrr 2019.

.l- To trinh gtri CO dOng vd c6c nQi dung th6ng qua

tai Eai hQi d6ng CO OOng thutrng ni0n ndrn 2019.

- 'fh6ng qua cac v6n d0 kh6c.

- 1'h6ng nh6t giao Ban di0u hdnh thpc hiQn c6c c6ng

viQc c6 li0n quan.

4slNQ-
CPHV

2614120t9 - Th6ng qua 86o c6o cria Gi6m ddc COng ty v0 viQc

thuc hien k6 hoach sAn xu6t kinh doanh ndm 2018,

k6 hoaoh vir phuong hu6ng nhiQm vu ndm 2019.

- Thdng qua 86o c6o cira HQi d6ng QuAn tri d6nh gi5

cdng t6c quAn ly kinh doanh ndm 2018, phuong

hudng nim 20i9.

- Th6ng qua 86o c6o cua Ban kiOm so6t vd k6t qu6

ho4t dQng nam 2018 va ki5 hoach ho4t dQng n[m

20t9.

- Th6ng qua

to6n.

- Th6ng qua

2019.

86o c6o tAi chinh n[m 2018 dd ki6n

ktf ho4ch sdn xuAt kinh doanh ndm

- Th6ng qua thu lao, chi phi ho4t dQng HQi dOng

QuAn tri ndm 2018; thOng qua muc thir lao cho Uy

viOn HQi d6ng Quf,n tri vd thdnh vi6n Ban ki6m so6t

ndrn 2019.

- th6ng qua ki5t qui thgc hiQn tii:n luong nam 2018

vd k6 ho4ch tiOn luong n[m 2019.

- Th6ng qua vi6c tuy0n chon don vi kiOm to6n 86o

cao tdi chinh nlm 2019.

3

6



N6i dung

- Thdng qua Didu le

- Th6ng qua vi6c rni6n nhigrn Uy vi€n HEeT nhiOrn
ky rrr Q0t6 _2021).

- Th6ng qua k6t qu6 bAu cri thay th6 Uy vi€n HEeT
nhi6m ky III (20t6 -202r).
ThO,g nhdt di0u .t irt,
cho c6c Uy vi€n HDeT C6ng ty c6 ph6n iOu ViC,. 

'

47NQ-
CPHV

06tst20t9

s6arQ-
CPHV

30t5t2019

21t7 t20t9

- Ddng.y thdng qua chri tr@
siin xu6t soi theo hinh thric: Muon Aay .nryen ,an
xu6t soi cria d6i tiic nu6c ngodi de gra .Org *i
khAu.

- Giao Ban di€u hdnh tri6n khai thuc hi6n c6c c6ng
vi6c c6 li6n quan.

- Thdng nh6t chrl rruong b6 nhi6m 01 vi tri Gidm
d6c XNTC.

- Th6ng qua kot qua-h-oat oo.ng @
ndm 2019.

- Th6ng qua k6 hopch SXKD 6 thrlng vd udc thuc
hi6n cA ndm 2019.

- Th6ng qua ban hdnh Thri tqc eu6n lf riri ro vd co
hQi cria COng ty C6 phAn I{oa ViQt.

- Thdng nhAt nhen sU du ki6n b6 nhiQm Girim d6c Xi
nghi0p t6ch cong.

- Thdng qua vi0c kdo ddi thoi han giir chric vp K6
to6n trucrng c6ng ty d6i vcyi Bd Nguy6n Thi Thdnh
d6n thoi di6rn dri tu6i nghi huu theo quy dinh.

- Thdng nh6t giao Ban diOu hdnh thUc hiQn c6c c6ng
vi6c c6 li6n quan.

77lNQ-
CPHV

l49A{Q-
CPHV

30n0t20t9 - fhdng qua kot qua ho4t d@
ndm2019.

- Th6ng qua kO ho4ch SXKD euy IV nam 2019 vd
u6'c thuc hiQn ci ndrn 2019.

- Th6ng qua ndi dung 86o c6o T6ng kOt c6ng t6c dAu
tu sin xu6t nguyOn liQu thu6c 16 vp 20lg-2019 cria



STT
s6 Ngrri

quyCt
Th6ng N6i dung

I cong ty C6 phAn Hoa viQt. 
Ill

| - fnOng qua Bao cdo hoat dQng giarn s6t cua Ban 
I

I ri6," soat v6 tinh hinh thuc hiQn Nghi quy6t HDQT 
I

I vn cdng t6c Quin tri rui ro tai C6ng ty C6 phAn Hoa 
I

I 
vie, eu! III/2ote. 

I

| - efre duyQt chi h5 trs thiqt h4i cho n6ng ddn co 
I

I ruQng trdng bi Virus I'SWV tr€n diQn rQng vu mua 
Ilzors-zorq. Il---

| - oarn gi6 tinh hinh tri6n khai vd ktit qui ap dung

I phAn rndrn tai chinh IBOSS t4i Cong ty CO phAn I{oa

lviet.
I

| - ffre duyQt chtr truong lip dflt hQ th6ng chira ch6y ty

I aQng Kho lM, 2M t4i C0ng ty CO phdn Hoa ViQt.
I

| 
- nnO duyQt chir truong, t6ng mric ddu tu lap dAt

I Tru,, ha ap 1000 kVA vd dudng ddy c6p diQn ngu6n

I cho kho mat t4i Cdng ty CO phAn Hoa ViQt.
I

| - pne duyQt b6 sung mQt s6 nQi dung v0 ph6n quy0n
t,
I 
cho Girirn doc C6ng ty trong Quin l), TAi chinh cfia

I Cdng ty C6 phan IIoa ViQt.
I

I - pOne V giao cho Ban di6u hdnh cht dQng khai th6c| "'"
I 
th6rn diOn tich, sin lugng thu mua tt dia bdn Gia Lai

I thong qua viQc ky k0t c5c hgp ddng d6u tu theo FIT3.
I

| - Dong ! chu truong hgp tdc, liOn k6t v6i C6ng ty

I pien hrc Ddng Nai dC dAu tu vd khai th6c hQ th6ng

I nang luong mdt trdi.
I

| - ThOng nhdt giao Ban diOu hdnh thgc hiQn c6c c6ng
t.^
I vlec co llen quan.

8 1524.{Q-
CPHV

l2lt1l20l9 Thdng nhdt ph6n quy0n trong QuAn ly tAi chinh cria

COng ty c0 phdn Hod Vipt.

e. Thit tqo vd chi ph{ hQi ltgtp ci)o I-IQi cthng Qudn tr!, Ban Kidm sotit

T6ng thu lao vd ohi phi h6i hgp cria H6i d6ng Quin tri vd Ban Ki6rn so6t nSrn

2019 lA 540999.996 ddng.

rII. MUC TrtU CUA HQr EONG QUAN rRI NAM 2020

OC xu6t vdi E4i hQi d6ng c6 d6ng v0 nhiQm vu k0 ho4ch SXKD ndm 2020 ctra

Cdng ty vd tqp trung c6c ngu6n lUc c16 d4t rrpc ti0u dA ra, cU th6 nhu sau:



+ T6ng cloanh thu:

+ Lgi nhufln trudc thuO:

386.000 triQu ddng

9.000 tri0u ddng
+ Lgi nhufln sau thu6: 9.000 tri6u d6ng
+ Tli su6t loi nhu4n sau thu6 /v6n chri so hiru Be: 6,0%

Ghi chrt: Ccic rnuc fiatt nhiQm vu k€ hogch san xuat kinh doanh ndru 2020 dtro,c
96!s ty cri phin rI97 Vi€r xay ctq,ng vd trinh cttg€r r;;;";;; ;;;;;;-;:;,;;;;';d,
dnh hudng cila dich bQnh covid-r9 xdy ra til'dai ndm 2020.

IV. MQT SO DINI{ HUONG NHAM THTIC HISN KE HOA CHzOzO
- Phoi hgp, t6 chric thdnh c6ng Dai hOi D6ng bQ c6ng.ry lan thf IX nhiQm kj,2020-2025 vd Epi h6i c6 d6ng thuong ni6n cria Corig ty c6 ph6n Hda ViQt ndm 2020.
- Do inh huong dich b6nh covid-19 keo dai tr€n diOn rQng, c6ng ty tOp trungngu6n luc d6 chi dpo,1h1rc hiQn qry6!iiei rrii, q* ca. giai phrip duoi day nh[,r kh6cphpc c6c rti ro, kh6 khan do dictr-bQnh gdy.u, noan thdnh cac rnic ti6u nam 2020:
+ Trng cudng cong t6c tuyOn truydn gi6o duc, v4n dQng t6p th0 CBCNV giir gin

9::, \ft ,0i g?r n6, .* tintr itran tu'giac] v ,n,i.'to chric ky lu4t, n6 ruc ph6n d6u,kh[c phuc rnoi kh6 kh[n nhirn hodn thdnh nniem vu duoc giao.
+ 86 trf, khai thdc hi6u qua luc lugng lao ddng, tirn ki6m th6rn ciic ngu6n cungnguy€n liQu va t6 chuc s6n xu6ihqp ly.

. I.Ta:.0rys].lg1eiuy kl9re.c.o don hdng d6 thuc hien trung tu, b6o duong rniiy
m6c rhi0r bi tai XNTC nham d6m b6o hiOu su6t khai tir6c khi hoat?Qng rrd l4i.

+ EAy manh c6ng t6c qudn ly, sir dung, bio todn v6n, n6ng cao hiQu qu6 san xu6tkinh doanh.

+ So6t x6t, c6n nhic thuc hi6n cdc du 6n dAu tu trong nirrn 2020. OOi voi c6c dr,r
6n chua c6 nhu cau c6p biich do inh huong dich bQnh Covid - 19 hoac do khiich.hdng
thay d6i nhu cAu, xemxdt ddi thdi giun th"\r";ie, oc^eia-i* r.rri"r.rr"ri v0 ngu6n tdi
chinh cira c6ng ty vd d6m b6o hi6u qu6 dAu tu.

+ Quan tam chdrn lo vd dirn b6o doi s6ng, vi6c lirm, an sinh x5 hQi cho nguoi lao
tlQng.

- NAng cao hi6u qu6 kinh doanh dich vu gia c6ng t6ch cgng nguyen li6u vd cung
ung kho v4n.

- Day manh ung dpng c6ng nghQ th6ng tin rrong c6ng tac qu6n lyi, di6u hdnh.
* Ki6n nghi Tdng c6ng ty Thu6c 16 ViOt Nam:
- oo 116 trcr c6ng ty vuot qua kh6 kh6n do dich bOnh covid- 19 gdy ra, c6ng ty

ki6n nghf Tdng cOng ty tiirrn Cf,inh phri, .a. gg, Urr rgann,
+ Cho ph6p nQp ch6m hodc gi6n ti6n d6 nQp c6c loai thue, phi vd kho6n d6ng g6p

kh6c trong ndm 2020 cira C6ng ty.

+ Mi6n gi6rn ho{c ch4rn n6p b6o hi0rn xd h6i, chi tr6 b6o hitlm th6t nghi€p.
+ Gi6rn lai su6t cho vay vd co cAu lpi thoi gian tr6 no.

, , *..Cho ph6p hodn thu6 GTGT dAu vdo aoi voi s6n xu6t kinh doanh nguyen liQu
thu6c lii do c6c c6ng ty nguy€n liQu kh6ng co ngu6n thu6 GTGT d6u ,;, ,d;?qrg ,h;6



dAu vao nhidu dAn d6n d<2ng v6n.

+ Ve lau ddi, ki6n ngh! gi6m thu6 su6t thu6 thu nh4p c6 nhdn, tdng rnric gi6m trri
gia cinh.

- Trinh Chinh phri chi dao B0 vd c6c co quan ban ngdnh co li6n quan hu6ng d6n,

kiQm tra, ki6rn so6t c6c don vl sir dpng nguydn liqu thu6c 16 thUc hiQn dring c6c qui

dinh c[ra ph6p luQt tai Nghi dinh 6712013/ND-CP cua Chinh pht Qui dinh chi ti6t mOt

sO OiAu ua UiOn ph6p thi hdnh Luflt phong ch6ng t6c h4i cira thudc 16, Nghi dinh s6

IO6l20l7lNE-CP ngdy l4l9l20l7 sria d6i bO sung rnQt sO diOu cria Nghi dinh

6712013rNID-CP.

- Cdn cri qui <llnh t4i Th0ngtu s6 l2lz}l8/TT-BCT ngdy 151612018, ki6n nghi

BQ COng Thuong ti6p tpc qu6n ly h4n ng4ch nhflp khAu nguy6n IiQu phu h-q p v6i chinh

s6ch hd tro sdn xuAt nguyOn liQu nQi dia.
-:.- Tdng c6ng ty ti0p tpc l2un cAu ndi giira c6c don vi sAn xu6t vd su dpng nguyOn

liQu thudc lir trong TO hqp d0 tao rli0u kiQn thuc hiQn dinh hu6ng nQi dia ho6 nguy0n

liQu trong co cau sft dgng nguy0n liQu vd khuy,Sn khich sri dpng nguy6n liQu trong nQi

b0. Dac Uiet ta xirc ti6n ,ie. f.y k6t c6c hqp d6ng hop t6c dAu tu sin xudt vd ti6u thp

nguy6n liQu.

- Dinh kj, hdng ndrn ki6m tra tinh hinh chdp hdnh Quy chO thu mua giao.th?l
nguy$n liQu thu6c lS.cria T6ng c6ng ty, tinh hinh thUc hiqn hqp ddng nguy6n tdc 03

n[m cfrng nhu khuy6n khich c6c COng ty thu6c diOu h6 tro hop d6ng gia c6ng t6ch

cgng t4i c6c don vi trong nQi b0 t6 hqp./.

TM. I-IQI DONG QUAN TRI
CHU TICH

coNc tv
cd pnA

\A

oA vrE

IIir Quang Ilira
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ToNG cONG TY THUoc r-A vrEr NAM
CONG TY CO PI{AN I{OA VIET

C6ng ty g6m:
- 9ng Ddo XuAn Lip
- Ong Ph4m Nguy€n Binh

CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VITT NAM
DQc l3p - Tqr do - Hlnh phirc

D6ng Nai, ngdy t0 thdng I ndm 2020

BAo cAo cu,q. nlN KIEM SOAT
TAr DA.r HQr DONG CO OoXC THTTONG NrEN NAM 2020

Kinh gtri: - DaihQi d6ng c6 d6ng C6ng ty
- HQi ddng QuAn tri C6ng q,

- C[n cu Lu4t Doanh nghiQp s6 ettZOruleHl3, ngiry 26ltt/2014;
- Cdn cri Qui ch6 thyc hiQn nhi6m vu cta Ban I(i6m so6t n6i bQ T6ng C6ng ty Thu6c

16 ViQt Nam, theo Quy€t dinh s5 B2IQD-TLVN ngdy 2U5t20t9;
- Cdn cri di6u 16 t6 chirc vd hoat dQng cua C6ng ty C6 phAn Hoa ViQt;

,- Cdn cri Qui ch6 hoat d6ng cua Ban Ki6m So6t C6ng ty CP Hoa Vi6t, theo Quy6t
dinlr s6 163/ QD-CPHV, ngiry 011912016;

- Cin cri 86o c6o tdi chinh tt 01/01/2019 dOn 31ll2l20lg cira C6ng ty C6 phAn Hoa
Vi6t lap ngiry 121312020;

- Cdn cir 86o c6o ktit qu6 ki0m to6n tai vdn bin sO I+|ZOZOA(T-AVI-TC2, ngdy
I2l3l2O2O cua C6ng ty TNHH Ki6m To6n An Vi6t.

Ban I(i6m so6t, xin b6o c6o tru6c Dai h6i d6ng c6 d6ng vd HQi d6ng Quin tri C6ng ty
(HDQT).v0 ho4t dQng cua Ban Ki6m so6t vir kOt qua ki6m tia, gi6m sdt ,a* ZOtg tai COng
ty C6 phAn Hoa Vi6t nhu sau:

I. Td chfc vir hoat tlQng cria Ban Ki6m sodt

l. T6 chric cia Ban ki6m sorit Cdng ty
Ban Ki6m so6t C6ng ty C6 phAn Hoa ViQt g6m c6 03 thnnh vi6n. C6c thdnh vi€n clra Ban

ki6m so6t bAu ra Trucrng Ban Ki6m so6t (chuydn tr6ch), chiu tr6ch nhiQm diAu hdnh, t6 chirc
phAn c6ng c6ng t6c trong Ban Ki6m so6t vd gi6m s6t viQc thuc hi6n cfc chric ndng, nhiQm
vu, quy6n hpn ctra c6c thdnh vi6n cdn lai (Ki0m nhiQm) theo dring Dieu lQ t6 chuc hoat d6ng
cua Cdng ty vi Qui ch6 ho4t dQng cira Ban ki6m so6t. Nhdn rU niQn nay cfra Ban ki0m so6t

Trucrng Ban
Thdnh vi6n

- Ong Nguy6n Hiru H6ng Scrn Thdnh vi6n

2. Citc hoSt ilQng chfnh cria Ban Ki0m soit
- Ki6m so6t 86o c6o tdi chinh: Ki6m tra, gi6m s6t b6o c6o tdi chinh c6c quy, 6 th6ng

dAu n[m vd c6 nim tdi chinh, nhim dAm bio sO tieu kO to6n dugc ghi chep, phan Anh phn
hqp, hqp lli tr€n khia canh trong y6u tinh hinh tdi chinh cua C6ng ty; d6ng thoi ddm bAo
86o c6o tdi chinh dugc lQp vd trinh bdy tudn thu chuAn muc k6 to6n, ch6 dg kC to6n doanh
nghiQp Vi6t Nam vd c6c quy dinh ph6p Iy c6 li€n quan toi viQc lap va trinh bdy 86o c6o tdi
chinh cfrng nhu ho4t dQng s6n xuAt kinh doanh tai C6ng ty.

- Gidm s6t viOc qudn lyi di6u hdnh ho4t dQng sin xuAt kinh doanh c[ra Ban di€u hdnh
C6ng ty theo LuAt Doanh nghiQp, Di6u lq C6ng ty vd c6c qui dinh kh6c cira phdp luat.

--, A- Ki€m tra, gi6m s6t HDQT vd Ban gi6m d6c C6ng ty trong vi6c thuc thi Nghi quy€t
ctra D4i HOi d6ng c6 d6ng, Nghi quy6t cua HQi d6ng quAn tri, cdc ki0n nghi ctra c6c co quan



li6n quan, I(i€n nghi cria Ban ki6m tra, ki6m so6t T6ng C6ng ty Thu6c 16 Viqt Nam cfrng
nhu nhirng ki6n nghi do ki6m todn dQc lfp dua ra; xem x6t tinh phi hcr,p c6c Quytit dinh cua
HEQT, Ban Gi6m d6c trong c6ng t6c quAn ly, di0u hdnh.

- Gi6m s5t viQc thgc thi c6ng b6 th6ng tin cria C6ng ty theo quy dinh cira Ludt chung
kho6n, xem xdt tinh minh b4ch cria qu6 trinh c6ng b5 th6ng tin d0 dAm bAo quy6n loi c6c co
oong.

- Tham gia g6p y sua d6i b6 sung, ban hdnh moi c6c vin b6n, quy chti, quy dinh cria
C6ng ty phu hqp voi ph6p luat hien hdnh.

- T6 chric ki6m tra thgc hiQn c6c nguyOn tic, ch6 dQ quin ly tdi chinh, chti d9 ktl to6p
th6ng kC li6n quan toi chi phi dAu tu, thu mua, quAn ly c6ng ng vd thqc hi6n Hqp d6ng dAu
tu thu mua nguyOn liQu vd c6c c6ng t6c kh6c t4i c6c Chi nhdnh.

- Ki6m tra tinh tudn thu c6c qui dlnh cua Eai HQi D6ng cO d6ng, HQi d6ng quin tri vd
Ban di6u hdnh C6ng ty.

- Tham gia c6c bu6i hqp ctra H6i d6ng Quin tri theo thu mcri.

- Ki6m tra, sodt x6t c6c ho4t dQng kh6c theo chfc ndng, nhiQm vp.

3. MOt s5 hoSt tlQng cU th6 cria Ban Ki0m so6t trong nlm 2019
- Ki6m tra, soSt xdt vi6c thpc hiQn Nghi quyct cua D4i h6i d6ng c6 d6ng vd HDer

ban hdnh trong nlm 2019: Nghi quyot s.6 3224{Q-CPHV, ngity 25ll2tzOtg (Thong quo .h,
tru<nrg vay v6n 2019); Ngh! quy6t s6 03A{Q-CPHV, ngdy 16/0112019 (Phi6n hqp qui
t{20t9); Nghi quy6t sd 334{Q-CPHV, ngity 271312019 (Phion hqp .qui 2t20t9); Nghi- quy6t
s6 45A{Q-cPFry, ngiry 261412019 (DHDCE n6m 20t9); Ngtri quy6t s6 47ate-cpHV ngdy
061512019 (Phdn c6ng nhi€m vu uy vi6n HDQ|); Nghi quyct s6 sonrq-cpHv n[ay
301512019 (Chir truong trang bi ddy chuydn SX sgi thu6c 1a); Nghi quy6t sO ZZntq-CPHV,
ngity 251712019 (Plii€n hqp qui3l.20t9); Nghi quy0t sO t+Ontq-CPHV, ngiy 30/10l20lg
(Phi0n hgp qui 412019); Ngh! quyiit sO l52AIQ-CPHV ngity l2llll2}lg €han quyen Quin
11,; tdi chinh ).

- Gi6m s6t k6t qui ki€m kC vd xir ly k6t quA ki6m kO tai C6ng ty vd c6c Chi nh6nh tai
thoi diOm 0h ngdy 0ll}ll2}lg: Bi6n bin hgp ngdy 16/0l/20lg rC viec xu ly k6t qun kiOm kC

thoi di6m 3lll2l20l8.
- KiOm so6t thuc hiQn c6c qui dinh vC quen l1i, ddu tu v6n vd XD, qui ch6 dAu thAu cua

Nhd nudc, phdn c6p thAm quy€n quy6t dinh dAu tu cria HEQT, quy0t to6n v6n dAu tu
XDCB: BB thAm dinh ngdy 2613l2olg, Quy6t dinh s6 106/QD-CPHV ngdy l0l9l20t9 v€

A. , Avi6c quy6t to6n von ddu tu x6y dyng c6ng trinh l6p dflt HQ th6ng chira ch6y tg dQng tai cdc
kho cua 96ng ty hodn thenh.

- Ki6m so6t viOc th.r,rc hiQn c6c nguyCn tic, ch6 dg QLTC, cfre A9 KTTK trong sir dung,
b6o todn vi ph6t tri6n v6n, su dgng vi qudn ly tdi sdn, quan lii doanh thu, qu6n ly chi phi vd
gi6 thdnh, hach to6n vd lflp 86o cao tti toan phat sinh trong ndm 2019: So6t xdt thucrng
xuydn vd dfnh kj,hdng qui khi thAm dinh 86o c6o tdi chinh Qui vd ndm 2019.

- ThAm dinh 86o c6o tdi chinh ndm 2018, lap Biio c6o trinh D4i hQi d6ng C6 dOng
thudng ni€n nf,m 2019: BB ki6m tra BCTC ndm 2018 ngdy 261312019; B6o c6o ctra BKS t41

DHDCD thuong niOn ngdy 261412019.
-,.4- Ki0m so6t vi6c thr;c hiQn c6c nguydn tdc, ch6 dQ qudn lli tdi chinh, chO dQ kO to6n,

th6ng k6 1i6n quan t6i chi phi dAu tu, thu mua, quin lli c6ng ng vd thUc hien HD dAu tu thu
mua nguy0n liQu tai c6c Chi nh6nh cua C6ng ty vu mia 2017-2018 vd 2018-2019: BBLV tai
CN Gia Lai ngdy l9l3l20l9 vi ngdy 17l9l20l9; BBLV tai CN Ninh Thu{n ngdy 201312019
vd ngdy l8l9l20l9; BBLV tai CN Tdy Ninh ngdy 221312019 vd ngiry 241912019.



- Xem xdt, th6m dfnh sria aoi, Uo sung Qui ch6 ti6n ltrong, ti6n thu6ng cria C6ng ty:
Quy6t di+ so 39/QD-CPHV ngdy t6t4t20tg.

- I(i6m tra, so6t xdt, 16p B--ao c6o hoqt dQng cta Ban Ki6m So6t vd tinh hinh ho4t d6ngsIK?j.tlTs^y n[m 2019 cua c6ng ty: Bao iao so:ozznc-cpuv, ngi; :.1,fit20t9;86o
c6o s6 0I/BC-CPHV, ngey BrctDO2\.

, .-Jl4}d!nh 86o c6o tdi chinh 6 th6ng dAu ndm 20t9: BBLV ngdy t2/Bt10t9; Bitoc6o s6 330/BC-CPHV, ngiy 2OlBl2Olg.

^ ^-lIeTJla,-sodt 
xeinbi dung ban hdnh Qui ch6 dan ch[r co so t4i c6ng ty cpHV: eDs6 37/QD-CPHV ngiry 101412019 v0 ban hdnh Qui che ddn chir .o ,d tai c"ong rv 

^C=a 

oil;Hoa ViQt.
- Ki6m tra, so6t ldt nQi dung ban hdnh Eintr mric vC ndng su6t, n[ng luc chc bi6nsxrl t6m t?i c6ng ty cPlrv: aD;6 38/QD-cpHV ngdy rctqtzl'tg ra u., ira"r, Einh mucvo ndng r,-r6t, ,dng lul chti uicn ixrr tarn tai c6ng,;ed rr*. *ro" 

";;*"'- So6t xdt viQc st".d:I b6 sung mQt.s5 nQi arng oie, lQ c6ng ty cpHV trinh EHDCE
thuorrg ni€n 2019:,?i6u IQ.COng ty 96 ph?, H?a )/iq; (DHDCD thSng qua ngdy 26t4t2019).

- ThAm dinh h6 so thiQt hl iu6ng tr6ng thu5c ia u,,, -rru zott-ioig t4i-ctri nh6nh T6yNinlr vd chi nh6nh Ninh Thu0n: BBLV ngay tozto t2019); noqf aa-u.r larr, qrt3i airis6 tsauqo-cPHv, ngity-lLlrllz}lg phe iuyQt .hi h6irq thiet hai cho n6ng ddn c,6 ru6,gtr6ng thu6c 16 bi viruJ TSWV. t

- Phdi hqp voi.UBKT Ding uy, ki6m tra tinh hinh thtrc hien nhi6m vu SXKD taiXNTC, phong KT, phong TCKT vi phong.KHKD Trong qJi 2l2rit9r Iiia; tra tai phongTCKT vd phong KLIKD ngity 
.271612019.5icm tra taiphong KT v.a XNTC ngiry 21/6t21tg.

- Thpc hi€n ki€m tra, so6t xdt mQt s5 nQi dung kh6c thioc tham quyCn. "
- Tham gia cdc cuQc hgp vdi HDQT va Ban di€u hdnh vd thgc tien nem tra, gi6m s6t

c6c nQi dung kh6c theo chric ndng, nhiQm vu cira Ban ki6m so6t: Hgp v6i HDeT hdng qui;
Hgp vdi Ban diOu hdnh trong giao ban SX vd nQi dung kh6c theo thu mcri.

4..Tidn lo*g, thir lao cria Ban ki6m so6t
T6ng ti6n luong, thucrng vd thu lao thuc chi cho Ban ki6m so6t trong n[m 2019 ld:

!?3 151..137.d6ng; trong d6, ihir lao chi cho thdnh vi6n Ban ki6m so6t kh6rig chuy6n tr6ch
!i"g, v6i. muc chi n[m 2018 da dusc DFIDCE thucmg nicn nf,m 2019 th6nj qua ld 5 triQu
d6ng/nguoTthang.

5. Cdc tt6 nghi cria Ban ki6m sorlt

5.1. OOi vOi f6ye C6ng ty
v6 phdt tri6n 

:y"-g n-e1v6n liQu: H6 tro C6ng ty xdy dsng chi6n lugc phdt tri6n
yrnF lgry€n liOu thu6c 16 6n dinh, ch6t l,"Tg. d6p tmg nh, .a, nga! canj ;;t;; *1,-j;

llY'-t^1. T:!9 _nu". 
cflng nhu nhu cAu xu6t khAu. r6ng cong ty cAn co chinh s6ch phu hqp.

I:t io,, 
chuOi cung img vd gi6 tri tpo di6u kiQn d6 Cong ty dAu tu ph6t tri6n vung ngrye'n

liQu b€n virng, ddp ring y6u cAu thi trucmg cfrng nhu aai uao hi6u qu6 SXKD, b6o todn vd
phdt tri6n v6n Chu scr hiru.

- VG xfr Iy nq t6n tlgng, kh6 ddi: f61S C6ng ty xem xdt, c6 hu6ng chi dao giirp
c6ng ty xu ly khoin nq phii thu kho ddi l1 .ail.qss-.ei4 d6ng ciia c6ng ty'rNHu rhien
Lcri Hoa, ph6t sinh tir nim 2006 (c6ng ty dd trich l4p dg phong kho6n io"ndy; Hi€n nay,
c6ng tv TNHH Thlcn Lsi Hoa da giai th6 theo Quyei dinh s5 loentn, ngdy 30/1 U2017
cua Phong Ddng bi kinh doanh, Sd Kc ho4ch vd DAu tu tinh Lio Cai uc uie" tnu tr6i giAy
chfng nhAn ddng k)i kinh doanh; Gi6rn d6c C6ng ty dang thi hdnh 6n 28 n6m tu, tinh tu
ngdy 091912006-theo ph6n quy6t cua Toa 6n nh6n aan t6i cIo Tp Ha Nqi so zlgnoog,TlspT
ngdy 17 thdng 4 ndm 2009).



, ,i *e y thi.sf,n^l<hdng cAn g.ung tli.crlc co s& dn gif,i th6, ngu'ng hoSt rtQng do
thu hgp sin xuit: T6ng C6ng ty cAn dC ngh! c6p c6 thAm qury6n xem xdr, phe duyQt phrfung
1n sap x6p, xri lli nha, dai iua c6ng-ty, tireo Nghi ai"r, .6 toltzSiixp-ci, ngal
3111212017, giup C6ng ty sorn tri6n. khai k6 ho4ch th;h ly, nhugng b6n tdi sa, khOng EAi
dung t4i 

11c 
co so trOn Oe tnu h6i v6n phpc vg SXKO vd tr6nh rui ro ph6p ly trong quin ly,

su oung oat.

5.2. D5i v6i C6ng ty

_ . Lu.a..."L* rfc lao o0ng, tidn luong: HiQn nay, hoat dQng SXI(D cua c6ng ty con
g[p nhi6u kh6 kh6n, qui m6 ndng luc sAn xu6t thu hgp tu khdu OAu tu sAn xudt, thu mua, tieu
thg nguy€n liQu d6n gia c6ng t6ch cang. Trong thoi gian t6i, C6ng ty cAn ticfr cuc ,tnr ti3;
,91,61 hdng,.hgp ly hoa s6n xuAt d€ ddp ring nhu cAu t6t nh6t cho khrich hdng tr6n co sd
phAn b6 ngu6n lgc hqp ly,tingndng su6t lao dQng, gi6m thi6u chi phi tidn luorg, c6c khodn
chi phi do ngung viOc.

C6ng ry cAn nhanh ch6ng hodn thi6n, ban hdnh c6c v[n bin qui dinh phu hqp tr6n co
so qui dinh cira ph6p luat d6 xir ly cdc tranh ch6p, tr6nh r[ri ro, sai'pturn li6n quan tcri viQc
gi6i quy6t lucrng ngung viQc (SXKD cira C6ng ty gflp nhiAu kh6 kh[n ndn thuong xuy6n
phAi cho nguoi lao dQng nghi ngrmg viQc).

- VG qufrn Iy tni sfln: 96ng ty cAn tich_cuc li€n liQ T6ng C6ng ty d€ hodn thdnh vi€c
phc duyQt phucrng 6n.sdp lip,Tt ly nhd, dAt theo Nghi dirih ,oiatnotTArD-Ctd;t
3111212017. Nhanh ch6ng tri6n khai phuong 6n dd dugc ph6 duyQt nhim n6ng cao hieu qua
su dpng v6n, tdi sin, giAm chi phi pt-,at rinh nhu thu6 bao ve tr6ng giir, ti6r Tfrre atiljr;
hao tii s6n; C6ng ty cdn ra so6t h6 so ph6p ly aO UO sung, hodnltlie" thu tgc ph6p ly vd
nghia vu tdi chinh theo Luat dinh, nhim quAn ly, sir dpng trigu qua tdi sin, Oat Aai fign cO,
trdnh rui:o n$-n fV 

li6n quan tdi qudn ly,sy dr,rng d6t dai.
- VO tinh hinh c6ng nq: C6ng ty c.an thucrng xuy€n so6t x6t, phdn loai c6ng no, b6

tirc h6 so c6c khoAnrrg phai thu f<frO aOi d6 c6 giai ftrap"quan ly, xu ly, tich .u. tfrrr froi'.a.
kho6n ng phAi thu d6n han cfrng nhu no xdu theo q.ui chC vd qui-dinh cia phap'luat 

"fri* .aj
thiQn dong ti6n trong di6u kiQn SXKD con g4p nhGu kh6 khdn.

Il. X6t qui ki6m tra, gi6m sft ho4t ilQng kinh cloanh vir tii chfnh ciia C6ng ty
nlm 2019.

B6o c6o tdi chinh tn UrclD\l9 d6n 3lll2l20lg cua Cdng ty C6 phAn Hoa Viet da
dtrgc C6ng tf ]NfUf Ki6m toiin An ViQt thuc hiQn so6t x6t, b6o-c6t k6t qu6 f.ie- toa, tal
v[n b6n s6 1412020/I(T-AVI-TC2, ngity tLl3l202\.

1. cdc chi ti6u tr6n Bing cin tliii k6 to6n ngiy 3Utzlzotg

Don vi tinh: VND

Chi tiOu
Sti cuiii k) b/c

3Ut2t20t9

Sd tliu nXm

0u0u2019
TIng (+),

Giam (-)

A. TAI SAN NGAN HAN 111.336.196.008 172.442.s00.68s (61.106.30 4.677)

I. Ti6n vh cfc l<hoin ttrong
- ..xouong tten

6.305.533.445 r.665.431.490 4.640.101.9ss

1. Ti€n 6.305.533.44s t.665.43t.490 4.640.101.95s



II. Cdc l<hoin phii thu ngin
h?n

70.196.558.443 102.182.518.003 (3 r.98s.ese.s60)

l. PliAi thu ng6n h4n cira KH 82.7 t9.t49.676 1 14.750.807.987 (32.031,658.31 l)
2. Trd tru6c cho ngtroi b6n NH 903. 1 78.1 9s 773.300.000 r29.878.t95
3. Phei thu ngin h4n kh6c 2.964.809.983 2.986.9s9.721 (22,149.738)
4. Phai thu NH ld16 ddi (16.390.s79.41 1) (16.328 .s49 .7 0s) (62.029.706)
ilI. Iling tdn hho 32.195.311.431 65.326.4s9.432 (32.83t.148.001)
1. Hdng t6n kho 36.964.6s6.178 8s.407.982.319 (48.443.326.t4t)
2.DP giAm gi6 hdng TK (4.469.344.741) (20.08 t.s22.s87) 15.612.t78.140
IV. Tni sin ngln hln khr{c 2.338.792.689 3.268.091.760 (92e.2ee.07r)
1. CP trd truoc ngln h4n 308.849.284 427 .143.862 (1t8.294.s75)
2. ThuC GTGT clucrc I(.trii 1.484.245.254 2.295.249.7 47 (81 L001.493)
3. ThuO vd c6c khoAn kh6c ph6i
tliu Nhd nu6c

s45.698. 15 I 545.698, 1s I

B. TAI SAX OAr HAN 78.310.974.911 83.889.321.994 (s.s48.3s0.083)
I. Tii sin c6 dinh 74.2s0.709.810 81.885.734.237 (7.63s.024.397)
l. Tai sdn co dlnh hLru hinh 73.063.401.r31 80.624.974.976 (7.56r.s73.845)

- Nguy6n gi6 tdi sdn 288.234.950.713 286.859.205.7 t3 1 .37 5.7 45.000
- Gi6 tri hao mon LI( (2rs.t7 r.s49.s82) (206.234.230.737) (8.937 .318.84s)

2. Tdi sin c6 dinh v6 hinh 1. 187.308.709 r.260.7 59.261 (73.450.ss2)
- Nguy6n gi6 tdi sin 4.166.531.424 4.121.381.424 45. 150.000
- Gi6 tri hao mon LI( (2.919.222.715) (2.860.622.163) ( I l 8.600.5s2)

lI. T:ii sin d6'dang 471.500.000 171.s00.000
1. Chi phi XDCB do dang 471.500.000 471.500.000

III. Tii s:in diri hgn khric 3.618.765.071 1.532.090.757 2.086.674.314
1. Chi phi tri tru6c ddi han 3.618.765.071 1.532.090.757 2.086.614.3r4

TONG TAr SAN (A+B) 189.677.170.919 256.331.825.679 (66.654.65.1.760)

c.Nq Pr-rAr rRA 56.059.310.888 133.280.8s5.021 (77 .221.541.133)
I. Ng'ngfin han 56.059.310.888 128.612.691.959 (72.5s3.381.071)
1. Phai tri nguoi b6n NH 8.306.790.147 38.749.919.2s6 (30.443.129.r09)
2..Nguoi mua tri ti0n truryc
ngdn han

22.99t.933.334 22.99t.933.334

50^6? t 103
3.Thu6 vd c6c Lhoan phei nQp
Nhd nu6c

l0l .25 1 .339 s0.580.236



4. Phai tri nguoi lao dQng 8.2n.711.306 5.519.543.59s 2.692.167.111

5. Chi phi phni tri ngdn h4n 988.57 4.134 1.242.582.917 (254.008.783)

6. DT chua thgc hi6n ngdn han 15.000.000 15.000.000

7. Phai tri ng[n han kh6c 3.224.t47.626 5.220.897.881 (r.996.150.2ss)

8..Vay vd ng thu6 tdi chinh
ngdn han

t2.2t9.903.002 77.829.168.074 (6s.609.26s.072)

II. Nq dhi hln 4.668.163.062 (4.668.163.062)

1. Vay vdr no thuO TCDH 4.668.163.062 (4.668. 163.062)

D. Nguifn v6n CSH 133.617.860.031 r 23.0s0.970.658 10.s66.889.373

I. V6n chri so hfr'u 133.617.860.031 123.050.970.658 10.566.889.373

1. V6n g6p cua chu so htu r28.530.520.000 t28.530.520.000

2. Quy dAu tu ph6t tri6n 21.678.400. 100 21.678.400.100

3.Quy kh6c thuQc VCSH 7.430.84s.886 7.430.845.886

4. LN sau thu€ chua PP (24.021.90s.9ss) (34. s 88.79s.328) 10.s66.889.373

-LNST chua phdn ph6i lfry k0

d6n cu6i k! truoc
(34.s88.79s.328) (39.81s.028. i 34) 5.286.232.806

-LNST chua PP kj,ndy 10.566.889.373 5.286.232.806 5.280.656.567

TONG NG. VON (C+D) 189.677.170.919 2s6.331.825.679 (66.654.6s4.760)

2. MOt s6 chi ti6u v6 k6t qui ho4t tlQng kinh doanh cho k) hoqt ilQng tir ngny

01l0ll20lg tl6n ngiy 3ltl2l20l9
Don vi tinh: WD

Chi ti0u NIm 2019 NIrn 2018
TIng (+),

Gif,m (-)

I. T6ng doanh thu 366.189.669.411 428.273.812.741 (62.084. r43.303))

1. DT thuAn v0 BH vd CCDV 366.076.358.417 421.196.507.385 (6t.720.148.968)

2.DT ho4t dQng tii chinh 13.610.319 t26.94t.123 (113.331.404)

3. Thu nhap kh6c 99.100_105 3s0.363.636 (2s0.662.93t)

II. T6ng chi phi 3ss.672.780.068 422.987.s7 9.938 (67 .364.799.870)

- Gi6 v6n hdng b6n 3t6.285.179.123 380.790.135.319 (64.s04.9s6.196)

- Chi phi tii chinh 4.885. r24.154 8.0t7 .41 5 .37 4 (3.r32.3sr.220)

- Chi phi b6n hdng 5.308.8 t8.240 5.549.661.7 t9 (240,843.419)

- Chi phi QLDN 29.t43.658.55r 28.525.010.252 618.648.299



chi phi khac 105.297.274 (t}s.297.274)

III. Tdng LNKT tru'6c thu6 10.566.889.373 5.286.232.806 5.280.656.s67

4. Chi phi thr"r6 TNDN hien
hdnh

5. Lg'i nhu{n sau thu6 TNDN 10.s66.889.373 5.286.232.806 s.280.656.s67

6. Liri co'birn trOn c0 phi0u 822 ,tll 1ll

3. Phfin tich, dinh gitl tinh hinh tii chinh vh ho4t tlQng sin xudt kinh doanh ntim
2019 cria COng ty

3.1. N{Ot s5 chi ti6u t}ri chfnh ccr bin

S6

TT Chi ti0u tiri chinh
Don

r,i
tinh

3Ut2t20t8 3Ut2t20t9
ryt9%
So v6'i
CKNT

1 V6n chri so hiru TVd 123,051 13 3,618 108,59
2 T6ng doanh thu T{,d 428,27 4 366,190 85,50
1J Hdng t6n ldro Tid 65,326 32,495 49,74
4 Lcy nhdn trudc thu6 Tid 5,286 10,567 199,89
5 Lcv nhAn sau thu6 Tid 5,286 10.567 199"89
6 Tinh tu chu v6 tdi chinh

T6ng ng/ V6n CSH Ldn 1,08 0.42 38,73
T6ne tdi sdn/ V6n CSH Ldn 2.08 1,42 68,14
T6ng no/T6ne TS LAn 0,52 0,30 56,84

7 KhA ndng thanh to6n
HQ s6 thanh to6n hien thoi Ldn 1,34 1,99 148,12
FIQ s6 thanh to6n tuc thoi Ldn 0.01 0,1 I 868,62
H0 s6 thanl-r to6n nhanh Ldn 0,83 1,41 168,86

8 Tinh hi0u qui su dung v6n
LN sau thLrOlDT thuAn % t.23 2,89 233.78
I(hA ndng sinh kyi cua TS % 1.95 4.7 4 243,28
Khd nane sinh loi cua v6n CSH % 4,39 8,23 187,55
Ty su6t LN trucyc thu6/V6n di€u le o/^/U 4,ll 8,22 199,89

9 Hi6u quA hoat d6ng
Vong quay cira tdi s6n

56 nedy 01 vdng quay
LAn

Nedv
1,5 8

228
1,64

219
104,06

(e)
Vong quay khoAn phAi thu

Ki,thu ti0n BO
Ldn

Nedy
4,38

82

4,25
85

91,r0
3

Vong quay v6n luudQng
56 nedy 01 vdns quay

Ldn
Nsdy

))5
160

2,58
t39

1r4,93
QI\

Vong quay v6n CSH
56 neiy 01 vdng quay

Ldn
Nedy

3,56
101

2,85
r26

80,22
25

Vong quay hdng t6n kho
56 nedy 01 vdns quay

Ldn
Nsdl'

4,38
82

6,47
56

147 ,7 6

26
10 He s6 b6o toin v6n Lin 1,04 1,09 103,92



3.2. Phin tfch, ddnh gi6 hiQu qui sin xuAt hinh doanh
3.2.1. V6 v6n chri s0 hiru
- V6n CSH 01/01 l2Ol9: l23,O5l tj'd6ng
- V6n CSH 3lll2l2}l9: 133,618 t! d6ng
- So voi .U qty ndm 2019: bing 108,59%, tucrng ung t[ng 10,567 tj, d6ng.
- \han xdt: V6n CSH cu6i ndm tdng so v6i dAu ndm 2019 do C6ng ty dd tich cuc xri

ly hgng t6n kho,. hodn nh4p du phong, ttmg buoc nAng cao hiQu qud kinh-doanh, xir lii thua
16 d€ bio todn v6n g6p cria CSH.

3.2.2. Vd t6ng doanh thu
-l- I6ng doanh thu n[m 2018: 428,274 tj,d6ng

- Tdng doanh thu n[m 2019:366,190 ti, AOn[
- So vcvi ndm 2018, t6ng doanh thu ctia C6ng ty ndm 2019 chi bing 85,50 %, tucrng img

giirn62,084 fj'd6ng.
- So voi k6 ho4ch n[m 2019 (463,80 rj,d6ng) chi d4t 7l,g5o .

Nhan xdt: C6ng ty da tich cuc tiOu thu hdng t6n klio cirng nhu tim ki6m kh6ch hdng
d0 tang doanh thu tu gia c6ng t6ch cgng; tuy nhi€n, kh6 khdn do-sin lugng n6i ti6u nguy€i
liQu sqt gi6m lcrn n6n doanh thu n[m 2019 kh6ng hodn thdnh k6 hoqch. So v6i CkNT,
doanh thu b6n nguy6n li6u, thdnh phAm nim2019 chi d4t 259.524 tj,, bing 83%, tuong img
gi6m 5 1,748 ty $6ng; doanh thu gia c6ng t6ch cong dat 56,261r,1,, uing 96,79oL, t.r*g rrrg
gidnt 5,707 tli d6ng.

Dd c6 thd tdng doanh thu cfing nhu lgi nhuQn; c6ng ty cAn tich cgc tim kiem dcrn
hdng, mo r6ng ho4t dQng dAu tu s6n xu6t nguy6n liQu cfrng- nirtr gia c6ng t6ch cQng, la th6
m4nh cua C6ng ty dd trmg c6, khai th6c co so hi6n c6 v6 kho bai de tao th6m doanh thu.

3.2,3. Vd t6ng chi phf thqc hiQn
- Tgng chi phi ndm 2018:422,988 tj,d6ng.
- T6ng chi phi ndm 2019: 355,622 t! ddng.
- So v6i n[m 2018: Chi phi ph6t sinh nim 2Ol9 chi bing 84,07o/o,tuongring giAm

67 ,365 t! ddng.
- NhAn.xdt: t6ng chi phi ndm 2019 gi6m so v6i CKNT do sAn lugng tiOu thu nguy6n

li€u, thdnh phAm gi6m, d6ng thdi c6ng ty aa tict gi6m chi phi dc tdng loi nliu4n.

3.2.,4. T6ng Lqi nhufn trudc thu6
- Tgng lgi nhu4n trudc thu6 n6m 2018: 5,286 ty d6ng.
- T6ng loi nhuqn tru6c thuO n[m 2019: 10,567 ti d6ng.
- So voi ndm 2018: bing lgg,Bgo ,tdng 5,28t tj, dOng
- so voi k6 lio4ch ndm 2019 (8,00 ri ddng): bing r:z,o 9o/o, tdng2,567 tj, d6ng.

Nhfln x6t: M[c du doanh thu n6m 2019 so voi ndm 2018 gi6m, nhung do C6ng ty
lGm so6t t6t chi phi nOn dd ndng cao hiOu qui kinh.doanh. So voi CKNT doanh thu giAm
62,084 tj,d6ng nhung Chi phi giim dugc 67,365 tj,d6ng.

KCt thfc ndm tdi chinh 2019, c6ng ty v6n cdn phii chuy6n 16 tOi 24,02 tj'. C6ng ry\ r '. , r.X - -'
9ap nhai c6 nhieu gi6i ph6p manh m0, c6 tinh dQt ph.a hgn nta dd tdng doanh thu, d6ng thoi
kiem so6t t6t chi phi dC nAng cao loi nhudn, som-cft 15, ti6n tdi kinh doanh hiQu qua, bAo
todn vd ph6t tri6n duoc v6n chir scv htu cfrng nhu d6p irng kj,vong cta c6 d6ng.

3.2.5. Nhgn x6t vd k6t qui ho?t rtQng sin xu6t kinh doanh nrm 2019
Qua ph6n.tich kOt quA ho4t dQng SXKD vdr c6c chi s6 tdi chinh cua C6ng ty trong

nim 2019 cho th6y, ho4t dQng s6n xuAt kinh doanh ctra C6ng ty t6t hon nam 20181 .l nfrieI



tin hiQu tich. cuc, th6 tii6n sp n6 lpc, quy6t tim cua don vi trong di0u hirnh, qudn ly hgat
dQng sdn xu6t kinh doanh.

C61g ty dd c5 gdng tint nhi6u biQn phdp th6o g0 kho khdn, 6n dinh sin xu6t kinh doanh
nhu tim ki6m, thuydt phuc kh6ch hdng d6 ban hang ctng nhy tpo ngu6n hang cho sin xu6t gia
c6ng t6ch cong, gi6m thiOu luong ngrrrlg rri6c, thuc hi6n quyOt li0t vi6c tai coi6u, dinh bi6n iao
dQng hqrp ly, thtrc hiQn t6t viQc ki6m so6t dinh mirc kinhie, lg thuat vd chi phi n6n n6m 2019,
lgi nhudn dat duoc la 10,57 tj,d6ng vtrgt k6 hoach n6m 2019 lit32%.

Hi6n nay hdng t6n kho C6ng ty_cua C6ng ty \d32,5 ty d6ng, bing 50% so voi sO OAu
ndm, tuong duong giim 33 fj'd6ng, v6n dd hdng t6n kho ldu ngdy co Uan Aa dugc xri ly; tuy
nhi6n, dtt b6o ndm 2020 C6ng ty con gflp nhi6u kh6 kh[n, su sr.rt gi6m ci v0 qui m6, s6n
lugnB vd gi6 tri trCn tdt cd c6c linh vgc tir dAu tu, sAn xu6t, thu mua ti6u thtl nguyen liCJ dCn
ch0 biOn t6ch cong nguy6n liQr"r thu6c 16 s0 lA th6cli thuc lon, ddi h6i su ndng dQng, linh hoat
trong diOu hdnh, t4n dung c.o hQi, vugt qua kh6 khln d6 thuc hiQn t6t nhiQm vu SXKD trong
ndm2020 vd nhfrng ndm ti6p theo.

MQt s6 nhdn x6t, ddnh gid vd tinh hinh hoat dQng sin xu6t kinh doanh cria C6ng ty
trong ndm 2019 nhu sau:

u) YO tl6u tu sin xudt, thu mua nguy6n liQu thu6c 16:

Xu6t.phat tu^nhucAu thi hi6u kh6ch hang, i6ng ty buQc phii thuc hi6n tdi co c6u, thu
hgp,s6n xu6t, chuy6n d6i m6 hinh ho.p t6c OAu ttr sen xu6t cfrng nhu'thu mua nguy6n li6u
thu6c 16. HiQn nay, C6ng ty dang gap kh6 ktin r6t lon trong viQc xri lj t6n Agng tal cac
vung tr6ng dd ngung ho4t dQng vd dd gini thO do qui m6 diQn tich, sdn lugng thu hep. Tdi
sAn tr6n dAt phAn lcrn chua h6t kh6u hao, gi6 tri su dgng th6p (Cht y6u la Nhd ldm vi6c, lo
siy thu6c lA, nha kho vd nhd l6n d6 xu6ng c6p, hu hong). Pllucrng 6n sdp x6p tdi sin tr6n d6t
rn{c du da trinh b6o c6p c6 th6m quyen hon 2 nam v6n chua duqc ph6 duydt. ViQc ch6m xu
ly tr€n, C6ng ty phii gdnh chiu m6t khoin phi kh6ng nho ph6t sinh tu c6c ccy so dd ngung
ho4t d6ng.ndy nhtr'hao mon tdi s6n, phi bAo vg tei sAn, ti6n thuO d6t, t6n th6t hao mon tdi
sin do xu6ng c6p; ngodi ra con .on r.j,i ro v6 ph6p lj cirng nhtr tdi chinh xu6t phat trr vi€c
kh6ng sri dung hiQu qui quy d6t khi dugc giao quy6n su dung d6t.

. Tu c6c qui dinh bat loi cua chinh s6ch vi m6 d6i voi ngdnh thu6c 16; voi nhidu thdnh
phdn kinh t6 cung tham gia mua, b6n nguy6n liQu, d6n d6n vi6c tranh mua, tranh b6n nguy6n
li6u tr6n thf truong gdy b6t loi l6n cho C6ng ty trong quin ly dAu tu, thu mua, giao niran
nguy0n liQu, hiQu qui thu. mua, ti6u thu th6p, quin ly c6ng no dAu tu kh6 khdn, ldm inh
hucrng tdi hi6u qu6 sAn xuAt kinli doanh cua C6ng ty. 

.

C6ng ty c6n ltru 1i d6 c6 gi6i ph6p phu hqp nhim t4n dung c6c dcrn hhng, gi6m thi6u
chi phi thu mua, bio"q"uin; cii thiQn hieu qui dAu tu, thu mua nguydn li6u thu6i lA, da. bi6t
tai c6c vung trdng dC On dfnh vd ph6t tri€n virng nguyOn liOu, ddp-ring muc ti6u, chi6n lugc
cua Cdng ty vd T6ng C6ng ty trong ng6n h4n ctng nnu trong ddi 

^han. -

b) VO sin xudt gia c6ng,tr{ch cgng: 
.

Vdi sg cpnh tranh gay ght ctra c6c d6i tht trong linh vuc gia c6ng, tfch cong NLTL;
do ndng luc ch6 bi6n cua ci nudc vugt qu6 cao so ,&i nh, cAu, thi pnln ui b6 hgp, kh6ch
hdng gia c6ng, tdch cong v6n con r6t it; diOu ndy dd ldm c6ng ty bi m6t ngu6n hdng, s6n
xudt cdm chulg, lao d6ng nghi ngung vi6c nhidu, kh6ng chri d6ng duoc k6 ho4ch sdn xu6t.
Miiy m6c thi6t bi ddy chuydn cira C6ng ty su dung lau ngay tuy da n6t Ur6u hao nhung phAi
thulng xuy6n b6o tri, sfra chira, cii tiOn nhim d6p irng y6u cAu kh6ch hdng; tri do, nang suat
lao d6ng th6p, chi phi s6n xu5,t tang cao ldm tang gi6 inann sin xuAt, giA-m sfc canh tranh
hdng hoa vd loi nhuAn cua C6ng ty.



C6ng ty cAn tich cuc tim ki6m don hdng, d6ng thoi co k6 ho4ch s6n xu6t linh hoat,
phu hqp nhdm su dpng hiQu qua ngu6n ltrc, gidm thiOu chi phi dac biQt la luong ngirng vi0c,
tdng nlng su6t lao dQng d0 ndng hiQu quA SXKD.

c) Vd linh vr;c dich vg cho thu6 kho v$n:
Trong thoi gian qua, ho4t dQng kinh doanh linh vqc ndy kh6 t6t, hiQu qu6 cao; tuy

nhiOn qua ki6m tra, so6t xdt Ban ki6m so6t nh4n th6y, tii sin cho thu6 chri y6u dA hOt kh6u
hao (KFITSCD ld y6u t6 chi6m fj'trgng l6n trong t6ng chi phi), nOn C6ng ty cAn d6nh gi6
dAy du, chinh x6c, thfln trgng trong linh vuc niy vi ntlu tinh dirng, tinh dt iac y6u t5 ctri pni
theo hiQn gi6 thi hiQu qu6 kh6ng nh.u k! vong (ntiu.thlrc hiQn dAu tu mdi). Boi vdy, C6ng ty
cdn c6 k€ ho4ch cg thO, chi ti6t nhdm khai th6c thO manh trong linh vuc ndy th6ng qua loi
th6 canh tranf,lquy AAt, tai sin dd hOt khdu hao...) dC xric tieniAu tu hqp ty. nangiao iriOu
qud kinh doanh kho vfln, g6p phAn cai thiCn hiQu qui SXKD chung cua C6ng ty, trong didu
ki6n c6c ming kinh doanh nguy6n liQu vd gia c6ng t6ch cong dang gfp kh6 khdn do sg c4nh
tranh rAt l6n cria thi trucrng, cfrng nhu t6c dQng bAt lqi ttr c6c chinh s6ch vi m6 d6i v6i hoat
dQng gia c6ng t6ch cong vd kinh doanh nguyOn liQu thu6c 16.

3.3. PhAn tfch, dinh gid cfc chi ti6u thi chfnh ccr bfln
3.3.1. Ty le sinh ldi tr6n t6ng tii sin. binh quffn (ROA)
- Ty l0 sinli ldi trOn t6ng tdi sAn BQ d6n 3lll2l20l8: 1,95o/o.

- Ti 19 sinh loi trOn t6ng tdi sdn BQ dCn 3lll2l20lg: 4,74o/o
NhQn x6t: Loi nhu4n thu dugc tr6n t6ng tdi sin BQ trong ndm2019, so v6i CKNT

bing243,28o/o,tuy tdng trucrng cao so v6i CKNT nhung con thApio v6i ngdnh.

. C6ng ty di ndng cao hiQu qui sri dpng tii s6n cho hoat dQng kinh doanh; tuy nhi6n
cAn khai t6t ngu6n luc, xri ly t6t tdi s6n kh6ng cAn dung dd ndng chi s6 ndy .

3.3.2. Ti t0 sinh lli tr6n v6n CSH binh quffn (ROE)
- Ty 19 sinh loi tr6n v6n CSH BQ d}nZtllZt2Ol8: 4,390 .

- Ti l9 sinh ldi trOn v5n CSH BQ ddn3lll2l20l9:8,23y0.
- Nh0n xdt: So v6i ndm 2018, khA nlng sinh ldi cua u5n CSH n[m 2019 bing

187,55oh, Lgi nhu4n thu dugc tri v5n CSH tuy c6 cii thiQn so voi CKNT, nhtmg con th6p so
voi ngdnh vd kj, vong cira c6 d6ng.96ng ty cAn co kti hoach nhim tdng doanh thu, ti6t giim
chi phi d6 ndng cao loi nhudn, cat t6 scrm, cdithiqn chi ti6u ndy nhim bdo todn vd ph6tiri6n
v6n ctra CSH cirng nhu ddm b6o lqi tric cho c6 d6ng gop v6n.

3.3.3. Tf 16 sinh lli tr0n doanh thu
- Ty lg sinh loi tr6n doanh thu thuAn cua C6ng ty d6n 3llI2l2Ol8: 1,230/0.

- Ti l9 sinh loi tr6n doanh thu thuAn cta C6ng ty dtin 3lll2l20lg:2,890/o
- NhAn xdt: C6ng ry da tich cuc ti6u thp hing t6n kho vd ki0m so6t t6t chi phi n€n

mac du doanh thu giim nhtmg tj' sudt lcri nhuin sau thu6 / doanh ndm 2019 so v6i CKNT
bdng233,78o/o, mdc du con thip so voi ngdnh.

,lC6ng.ty cdn c6 k0 ho4ch khai th6c ngu6n lpc hiQn c6, tim ki6m phucrng 6n kinh
doanh m6i dO tdng doanh thu, ndng cao loi nhufln nhdm cai thien chi ti€u ndy.

3.3.4. HQ s5 khi nlng thanh toin
a) He sii t na nlng thanh todn hiQn thdi
+ H0 s6 kha n6ng thanh to6n hiQn thdi 3 lll2l\\t9:1,99 lAn >1
+ H0 s6 khd ndng thanh to6n hiQn thoi dAu n[m 2019 1A 1,34 lAn >1
+ So vdi dAu ndm 2}lg, h9 sO tha ndng thanh to6n hiQn thdi 3 lll2l2Tlg bing t48Yo,

tucrng img tdng 0,65 lAn.
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-Nhan xdt: v6'i chi s6 ndy, khi n6ng tlianh to6n hien thoi c0a c6ng ty d6 dugc ciithiQn, c6ng ty c6 khi ning thanh torin c6clhoan ng trong ng6n han; tuy nhi6n xdt v6 kh6nlng thanh to6n tric thdi (0,11 lOn <1) vd thanh toin nhifi-?iJi"il;;rj .ru c6ng ty td
f6n.-!ole.tvcan quin ryi51a.rg tid;, ;;J;il ffi ir.,on, nqkh6 aoi cung nhu ns nginhqn dd tr6nh riri ro trong thanh to6n.

b) H9 sd thanh to6n nhanh
+ H0 s5 kh6 ndng rhanh to6n nhanh 3r/r2/2org: r,41 lan >1
+ H6 s6 khi nang thanh to6n nhanh aa,", nari )'otg'tao,s: tAr.t
+ Nhfln xdt: So vcri dAu ndm20l9,h9.so Hra ndng thanh to6n nhanh 3lll2l20r9 bing1690h, tuong ung t[ng 0,58 lAn. Khi ning thanh to6n nianh dd,idtd, hon crNr. c6ngty can xri ly t6t c6c k!o1n dg phong. giam gi6 hdng t6n kho vd no kh6 ddi, tich cuc thu h6ing phai thu, qua d6 cai.thiQn dong tGn, d6p ring tip'ttroi thanh toiin c6c knoan ng phdi thanhto6n nhanh ho4c ph6t sinh thanh toiin d6t *r6t ngoii kti hoach.

3.3.5. Vdng quay vdn luu dQng
- vdng quay v6n l* 9?ng ndm 20l 8ld2,25lAn, tucmg ducrng v6i 160 ngdy/vong.
- vong quay v6n luu dQng ndm2019 ld2,58 tAn, tuonE ducrn[ vdi 139 ngdy/vong.- Nhan xdt: So vdi ndm 2018., vong quay v6n luu aorg ,I* 2or9 ;i:; oji-lan,tuong ducrng gitm2l ngitylvdng, chimg 

16 
c6ng ty da tich.y"icr,r,o rrarg t6n kl.ro, cfrngnhu thu h6i c6c khodnnq prrai iliu tuy niicn rriielr5;Jng quuy nhu tr€n cira v6n luu dQngld th6p.,.cong ty cAn qA, :i..fr "ie" 

iang doanh thu, gidm c6c khodn nq ph6i thu d6 c6i thi6ndong ti€n, ddm bAo v5n cho kinh doanh 
-'Y r^1wr

3.3.6. Vdng quay v6n chri s& hfru
- vong quay v6n cSH nrm 20lg rd 

1,f 6 l?n, tucmg ducrng voi 10r ngdy/vong.
- vong quay v6n cSH n6m 2o1g 

.rd,z,ss tan,.tu*[ a"*[ voi r26n[Jyzrong.
- Nhan x6t: So vdi n6m 2019, vong quay vdn cJu na,,- zotg giai 6,lii6], ,,r*gd?*^gi-1ng. 25 ngdy/ 

.vong, chimg to c6n[ ty oa cai thign hiQu qu6 kiJ doanh vir ndng caovdn cSH nhung do doanh thu spt gi6m di lim cham ,ong qruy .,r. ,4" dsii. corg i! ;6;day m4nh doanh thu d6 cai thien chi s6 ndy nhdm nang cal rrigu qua sri dpng v6n cira CSH.
3.3.7. Vdng quay hhng tdn kho
- Vdng quay hdng ton kho ndm 2018 la 4,38 lAn, tuong ducmg v6i g2 ngdy/vong.
- Vong quay hdng t6n kho ndm 2019 la 6,ql hn, tucrng ducmg v6i 56 ngdy/vong.
- Nh0n xdr: So v6i nlm 2olg, vqng qyay hdng t6n kho-nrm iots.targi,;19 ii;,";*g

9y*e^ei3T 29,nedyl^yong. c6ng q gi tich cuc ti"cu thu hd;;h*-aa, ,iunh ,ong qruyhdng t6n kho dO thu h6i v6n phr,rc vir kinh doanh.

3.3.8. HG s6 an toin v6n
- H9 sg an todn vdn ndm 201g: 1,04 lAn >l
- HC s6 an todn v5n ndm 2019: t,Oq lAn > I
- So v6i ndm20l8, bing l04o ,tdng 0,05 lAn.
- Nh0n xdt: So v6i ndrn 2018 thi hQ s6 an todn v6n ndm 20lg ddc6 su c6i thiQn t6t

hcrn; Tuv nhi6n, cglg.,y 
"i" ndng cao hiQu qui kinh doanh d6 ,6,rn ;lv trr;a, ia 

"*a;tu nim 2017 sang dC bao todn vd ph6t tri6n v6n CSH.

3.3.9. D6nh gi6 chung vd tinh hinh tiri chinh cria C6ng ty nrm 2019
Tinh hinh tdi chinh.cua C6ng ty ndm 2olg dadugc cdlthign, c6c chi ti6u tdi chinh

nd'm 2019 so vdi CKNT d6u.tdng try*g kh6 cao, ddc biQt lqi nhuin uang iel,s 9%o, tuong
y:q ,:1,t"r,].81 ti d6ng so v6i n6m 20rs: vuo,t k6 hopch nam 2019 wzzhiruv nhi6n, so voi
nam 2uI8, tong doanh thu cria C6ng ty nim 2019 chi b[ng 85 ,50 yo, tucyng rmg giam 62,0g4 *
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cl6ng vd chi dat 19% ke ho4ch duoc giao, dong ti6n luin chuyen cdn chflm, uong,quay v5n

iuu"Aqng dat),,5g lAn mflc ddu so vOi-CrNt 
1lnq 

0,13 1T:qii]ritdng 
trtrong con thdp.

Tinh don 3U l2l20l9 C6ng ry con ph6i chuy€ n 16 24,02 tj' d6ng trong khi doanh thu

gidm sft. Dtr b6o tinh hinh tai chinh C6ng ry trong thoi gian toi con nhiOu kho khln do sin

i.rsng, doanh thu,sut giam, ddi h6i COnity .An pnai nd fy1 phan.d6u m6i .c6 the 6n dinh

tinh iinh, ph6t tri6n kinh doanh d0 cat 15 som, tiOn toi c6 l6i, b6o todn dugc v6n CSH.

Nhfn x6t, d6nh gi6 vd rnQt sd nQi dung trong b6o c6o thi chinh:

a) Vd cfc khoin ng phf,i thu vh dtr phdng nq kh6 tldi
- C6c kho6n phni thti C6ng ty theo a-Oi ctri titlt cdc dOi tuqng phii thu (Kh6ch hdng,

nQi bQ, ph6i thu khA;..) theo kj, 1i4o g6c, kj, h4n con l4i t4i thoi di0m b6o c6o. C[n cf theo

r.y na, .0, tai t4i thoi <Iiem b6o c6o, C6ng ty dd phdn lo4i c6c.kh9ai plii 
Jhu. !h.eo 

diri han,

,gaofrar. C6c khoAn phii thu dugc ghi nhan kh6ng vuot qu6 gi6 tr! c6 the thu h6i'

I Nq phai thu kho ddi dugc trich ldp dg phong cho nhtng khoin thu dd qu6 h4n thanh

to6n tren 6 th6ng vir c6c kho6n phii thu md ngudi nq kh6 co khi ndng thanh to6n do bi giai

th6, ph6 sdn, c6c kho khdn kh6c phu hqp voi Th6ng tv 4812019/TT-BTC ngdy 08/0812019

cua BQ Tai Chinh.
- Tai thoi di6m 3lll2l21lg, cfc khodn phii thu ngin h4n cua c6ng ty ld:70,197 ty

d6ng trong do; ng xAu (theo gi6 g6c) ld:16,497 tj' c16ng, C6ng ty da trich dg phong ng phii

thu khO OOi tu kho6n ng x6u ld: 16,391 tj' d6ng;
pOi vOi kho6n ng x6u 11,623 tj, d6ng (dd trich dp phong 100% theo gi6 g6c) cria

c6ng ty TNHH Thi6n lsi Hda; Hi6n nay, c6ng ty TNHH Thi6n lqiI9l 91,!i ,hlh6i gtQy

churig nt a,.1 aang k! kinh doanh cua doanh nghiQp Ngdy 1911212018 Sd KO ho4ch vd DAu

tu tinh Ldo Cai g"i COng vdn s6 30/CV-DKkO ctro C6ng ty C6 phAn Hod ViQt cung 
_c6p

th6ng tin tinh tr4ng ho4t dQng cua C6ng ty TNHH Thi0n LOi Ho9:.gi6i th6 theo quy6t dinh

1067-glt7 ngdy 30/1ll2}l7 cua phdng Ddng kf Kinh doanh, Sd KC ho4ch Diu tu tinh Ldo

c; r; ,iq.irri, r.rai gi6y chring rian iang r.i rcinr, doanh ctra doanh nghiqp); Gi6m d6c dang

thi hanh an (ZB nam'tinh tt ng'ay Oglglzi}6-theo phdn quy6t cua Toa 6n nhin ddn t6i c6o TP

Hd NOi s6 ZtgtZOOglIISPT ngdy 17 th6ng 4 ndm 2009). Khodn ng cria C6ng.ty TNHH

Thi6n lgi Hoa kh6ng co khi n--Ang thu hOiICOng ty dang tiOn hdnh c6c thtr tpc dO nghi x6a

no theo qui dlnh.
^r,D6i voi cac khoin phii thu kh6c, COng ty dd vd dang tuc cuc ddn d6c thu hdi nhdm

cai thiQn Jong,lan, ri6ng vOi c6c khoin ng xiu,-c6ng ty cAn phai d6nh gi6,phAn loqi, b6 tirc

fra rr,1f.n .,i. Ae 
'ra 

ciri biQn phip hiQu qu6 hon niri nham scvm thu h6i s6 ng x6u ndy han

cne tniet h4i, th6t thodt v6n cua Chu s0 hiru.

b) C6c khoin ng Phii tri
- Citc khoin nq phai tri Cdng ty dugc theo d6i chi ti6t theo c6c dOi tuqng phii trA,

theo kj,hqn g6c, ki han con lai t4i thoi di6m b6o c6o. Cdn cir theo tinh chdt c6c khoAn phAi

tri d€ pnan toai c6c khoan phAi tri la dai h4n, ngin han'

- T4i thoi di€m 3lll2l2)lg, c6c khoin ph6i trA ngin h4n ctra c6ng ty ld:.56,059 tj'
d6ng trong d6 vay c6c t6 chric tin dpng ld 12,3 ty d6ng, phii trA cho nhd cung cip nguyOn

vflt liqu la 8,3 tj'd6ng.
Hu s6lna rirg thanh to6n hiQn thdi 3 rlt2l20ts la 1,99.1t ]1, .9nt I .9llc d:y

ung viQc chi trd c6c khoin trong ngin han m{c dAu tinh hinh tdi chinh vAn cdn nhi6u kho

kh[n, th6ch thric.

c) Hing tdn kho, dr; phdng giim gi6 hirng tdn kho



Hdng t6n kho C6ng ty dugc x6c dinh theo gi6 g6c (chi phi mua vd chi phi li6n qual
kh6c) theo phuong phap binh qudn gia quy6n ua nain to6n theo phuong prrap te i.nul
thucrng xuy6n.

Du phong. gi6m gia hdng t6n kho Id s6 ch6nh lQch gita gi6 g6c cria hdng t6n kho
l6n hcrn gi6 tri thuAn c6 th6 thqc hiQn duoc c[ra chirng tai ngdy [Ct lt-,t. ni6n AdtC toan,
dugc trich lap phtr hqp voi quy dinh t4i rhong tu so +s7zo19liT-BTC ngdy 0g/0g 120t9 cita
B0 TAi chinh.

- T4i thoi di6m 3lll2l2}Ig, gi6 tri hdng t6n kho c6ng ty ld: 32,5 tj, d6ng trong d6 du
phong gi6m gi6 hdng t6n kho ld: 4,5 ti d6ng, trong d6: Trich dr; phong cho nguy6n liQu
thdnh phAm \d,4,3 ty, s6 cdn lai le khonn triclidy phlng ct o s6 dt; io ;i.n t t o ta, ngdy cto
kh6ng c6 nhu cAu sri dUng.

- C6ng ff da tap trungiim ki0m kh6ch hdng dO ti6u thu luong nguy6n liQu t6n kho,
hodn nhqp dg phong, giim thi6u rui ro tdi chinh.

d) Quin If s& dr;ng tii sfrn
- Co cdu tdi sin cua C6ng ty tai th<ri di6m 31ll2l2Ol9: tdi sAn ddi han chi6m 4lyo, titi

sin ng6n han chi6m 59o/o tr€,ntOng tai sin co bAn ld hqp ly.

. .. -.1.olg ,q tii sin ddi li4n hiQn con rnQt s5 tdi sin iqi cdc vung tr6ng nguyen liQu (chir
y6u ld nhd ctra vat ki6n trirc) kh6ng sit durng, do cat giAm clui m6 ciilg nti ri, 

"A, 
r; aorg

nguy€n li6u cira kh6ch hdng c6 sg thay a6l tcrn v6 chAt luo. ng ndn tai c6c ving tr6ng buQI
phai ngung s6n xu6t ho4c giii thc. c6ng ry d6 c6 vdn b6n d6'ngh! T6ng c6;tiy, ifih-;r;
c6 thAm qLry6l phO duyQt phuong 6n sa-p *ep, tnunh ly s6 tni s6n niry; tuy nhi€n, hiQn nay
v6n chua c6 k6t qui phc duyQt n6n chua thc irien khai k6 hoach thanh iy ,3 iai s6n tr6n, thu
h6i v6n phuc vu kinh doanh.

- pOi vOi tdi-sdn_ng6n h4n, C6ng ty luu y xu ly t6t c6c khoin du phong gi6m gi6 hdng
t6n kho cirng nhtr dg phdng ng kh6 O5i in.o qui Oinn dO cni thi6n tinhhinfr-tai chinh trong
thcri gian tcri.

III. Ho4t dOng gi6m sft A6i vOi thirnh vi6n HQi ddng Quin trivir Ban Gi6m d6c
1. Ho4t tlQng cria HQi ttdng euin tri
H6i d6ng qudn.tri COng ty dd ho4t dQng dring chirc ndng, nhiQm vu, phir hqp vdi Ludt

Doanh nghi6p vd Ei0u lQ cua C6ng ry.
Hdng quy, HQi d6ng quin tri d6 t6 chric c6c phi6n hop mcr r6ng thuong kj,vd b6t

th,ucrng, nam bit kfp thoi th6ng tin, n6i dung b6o c6o^v6 nhtng kh6 khA& thu4n lqi tu Gi6m
d6c vd c6c Phong chirc ndng; qua d6, dd chi d4o quydt liet nhim gi6i ph6ng hdng t6n kho;
kip thoi dua ra cdc phucrng huong, giai ph6p hiQu qui, chi d4o C6ng ty trong ho4i dQng sin
xuat kinh doanh nhim th6o g0 nhirng kh6 kh[n t6n dgng trong thoi giun qra.-
. " Ndm 2019, HQi d6ng Qudn trf dE thyc hiQn nghidm tric c6c Nghi quy0t cira D4i hQi

ddng c6 d6ng, ldm t6t vai iro ihi dqo, gi6m s6t vd h6"trq Ban Gi6m AA". Aiij, fr"nh hoat dQng
sdn xu6t kinh doanh cua C6ng fy, Hgi d6ng quin tri da i<ip thoi ban hdnh c6c Ngfri qryei.at]
d0ng, phu ho.p voi tinh hinh sin xu6t kinh doanh cria C6ng U; tao diou kiQn-thuin lqi d5
Ban di€u hdnh thuc hiQn nhiQm vu, timg bu6c th6o gd kh6 khdn, ch6n chinh, 6n dinh s6n
xuAt kinh doanh.

. Ngodi ra HQi d6ng quin tri dd sta d6i vd ban hinh kip thoi c6c quy dinh, quy ch6 mcyi
d0 thWc hiQn phu hqp v6i tinh hinh hi€n tai cta C6ng ty vd quy dlnh cua luAt ph6p Nhd nuoc
nhu Phdn quyen cho Gi6md6c C6ng ty chu dQng trongqunn-lyi tdichinh, sira dOi fuui che ti6n
lucrng, ti6n thucrng, Qui ch6 d6n chtr ccy so...

2.Hoqt tlQng cria Ban Gi6m al6c
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Ban Gi6m d6c dd t6 chfc tri6n khai thqc hi6n nhf,ng n6i dung cua Nghi quy6t, er.ry6t
dinh cua HEQT C.org ty dua ra cfrng nhu thuc hi6n cfrc dO nghi cira Ban ki6m sodt C6ng ty.

Ban Gi6m d6c thucrng xuy6n t6 chirc ctrc c6.c cuQc hgp-giao ban, sdn xu6t, kip thoid-On
d6c nhic 

thcr 96c 
phong ban tich cuc tri6n khai nhiQm ug;^n[i clung cuQc hqp tgp trung giii

quy6t c6c kho khdn,trong hoqt d$ng sin xu6t kinh doanh cua C6n[ ty, nhirng y kiCn rie-chi
thf cua Ban Gi6m d6c th6 hiQn trong c6c Th6ng b6o cugc hgp phd bi6n c6c don vithgc hiQn.

Tich cuc tim kiOm kh6ch hdng, chdo hdng, chi d4o cac plong.chirc ndng tim biQn ph6p
ndng cao ch6t luqng nguy€n liQu thu6c 16, d6p ri'ng t6t nhAt nhu cAu kh6ch harg, thgc-hi€n
dfng chir trucrng cua HDQT sAn xu6t theo don hdng, kh6ng de tOn kho nguyenlieu'A6 nqn
ch6 rui ro nhu c6c ndm tru6c ddy.

C.ong ty da quy6t tdm thyc hiQn t6i c6u trirc c6ng ty, rd sodt, sip x6p nhan str hqp l1i,
thay d6i phuong thric dAu tu, tao sq chri dQng, linh lioai trong thu mua nguyen ligu, iung
bu6c nAng cao hi6u qui kinh doanh.

IV. Drlnh girl sg ptr6i trqp hoSt rlQng gifra Ban Ki6m so{t vdi HQi tl6ng Quin tr[v]r
Ban Gi6m tl6c

, Hoat dQng cua Ban Ki6m so6t dtra tr6n.co so qui dinh cria Lu4t Doanh nghiQp, EiCu lq
t6 chuc vd hoat ddng cua C6ng ty, Qui chO tO chuc vd ho4t dQng cta Ban kie1n so6t tai
C6ng ty, circ Qui dinh kh6c liOn quan.

Nam 2019, Ban kiOm s6at da.ph6i hqp chAt che voi HQi d6ng qu6n tri, Ban Girim d6c
du9 

!h9o chirc nf,ng, nhiem JU, guyOn han dim b6o mqc ti6u ph6t tii6n ndng cao hiqu qu6 sdn
xuAt kinh, bio toirn, ph6t tri6n v5n vd vi quydn lqi c6 d6ng tr6n co s6lua1pli6p.

Ban Ki6m so6t thuong xuydn trao 
-d6i 

cirng HDQi gun Gi6m O'Oc trong viQc tu6n thu
c6c chinh s6ch chO do tai chinh, cfrng nhu viQclu6n tirtr Oieu lq, Quy chd tr:ong hoat dQng
cta C6ng ty.

Ban Ki0m so6t C6ng ty lu6n dugc. HDQT vd Ban di0u hdnh C6ng ty tao diflu ki6n
thu4n loi.d0 thu thdp th6ng tin, tiOp cAn h6 so, thi liQu trong qu6 trinh tci6nitra, gi6m s6t. Khi
c6 y6u cAu cria Ban kiOm_s otfi, citc -don ,i, d5i. tuqng kiem tra ddu cung cap aA| dri, kip thoi
phuc vu cho qu6 trinh kiOm tra, ki6m so6t nhim thtrc hiQn t6t chuong-trinh, kC hoach c6ng
tfc cira Ban Ki6m so6t dd dii ra cfrng nhu y€u cAu ph6t sinh tu co sorfri* Jipring nhi6m vu
ctra Ban ki6m so6t, y6u cAu cria HDQT ua Oai h6i d6ng c6 d6ng.

Ho4t d6ng cua Ban Ki0m so6t C6ng ty lu6n Aam Uao tinh trung thuc, d6c lap kh6ch
Qgan, tuan thu ph6p ludt, Di0u lQ Cdng ty, Nghi quy6t, euy6t dinh cria rroqr vd bai H6i
d6ng c6 d6ng.

TAt cA c6c cuQc hgp thucrng kj,cria HDQT, hop chuy6n d6, hgp giao ban sAn xu6t crja
c6ng ty; Ban IGcm so6t. dcu duoc moi tham du, tham gia d6ng g6p,16y dung, ph6n biQn
c6c n6i dung li6n quan d6n thuc hiQn chric ndng nhiQm vp vd qri6; f,an .iru gan-Ki6m soat.

Th6ng. tin giira c6c kiOm so6t vi6n: Bankidm so6t ldrn vi0c theo ctre Og t6p th6, ktlt
hqp vdi cnO A9 tr6ch nhiQm cta timg thinh vi6n du-oc chri ddng ki6m tra, gi6m s6t theo
nhi6m vtr Truong Ban phin c6ng. Thdnh vi6n Ban kiOm s6at chiu tr6ch nhi6m vd nhi6m vu
dugc giao tru6c Trudng ban vi. Dai hQi d6ng c6 d6ng. Cdn cir Chucmg trinh, k6 ho4ch c6ng
tttc, circ thenh vi6n cua Ban Ki6m so6t thuc hien nhiem vu dqa tr6n co so qui ainir cta I.uaj
Doanh.nghiep, Di6u lQ t6 chirc vi hoat dQng cua C6ng ty, Qu.r ch6 t6 chuc va ho4t dQng cua
Ban Ki0m so6t tai C6ng ty, cdc Qui dinh kh6c li6n quan nhim d6p ring ydu cAu nhiQm vg
cria Ban Ki0m so6t tai C6ng ty.

V. Phuong hufng hoSt ilQng cria Ban ki6m so6t nilm 2020
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C[n c[r chuong trinh c6ng t6c cua Ban Ki6m tra Ki6m so6t cua T6ng C6ng ty ndm
2020, ngiry 1710112020, d6 dtrsc Chri tich HQi d6ng Thinh Vion T6ng Coig ry Trrra. ij
ViQt Nam phO duyQt;

C[n cir DiAu lQ, Quy ch6 t6 chfc vd ho4t dQng cua Ban kiem so6t cfrng nhu thr,rc t6
ho4t d6ng s6n xu6t, kinir doanh t4i c6ng ty c6 phan Hoa viQt;

Ban Ki6m sodt c6ng ty, x6y aung chuong trinh c6ng t6c ndm202onhu sau:
1. Ki0m tra, gi6m s6t hoat dQngtie, nain cria iroi AG qu"rli uj'eun gi6m d6c

trong vi-6c 
:h?q Pll c6c nghj quyet, qryct dinh ctra .nt ,o rrml qui ainh cm6Gr"i6,'iu!i,i

quyet cta Dai hai d91g c6 dong cfrng nhu c5c ki6n nghi ctra Ban'kiom i*, tie, ,oair6"ng
c6ng ty Thu6c 16 viQt Nam vd16. uT vf chfc nangirong thunh ,.., tiarr lra tai c6ng ty.
9i6, s6t viQc thttc hi6n c6c chi ti6u kc hoach, c6c 6ien piap tng. nie, tO ho*ch dd duoc
T6ng c6ng tv Thu6c.l6 viell"i qiu?,rl?eT pr.,e auvit trong ndm 2020 (Thuong xuy6n).2' Gidm sat ket quA kidm kC vd xtr ly k0t qua ki6m kelai C6ng ty va cac Chi nh6,h
tai thoi diom 0h ngdy 0il01 t2020 (eui V20i0)

; rr. A3. I(ien so6t vi0c thgc hi6n c6c nguyOn,tic,che dQ qudn lli tdi chfnh, ch6 d6 kc to6n
th6ng k0 trong sri dung, bio toin va pliat"tria, ,ar, ,t dung vd quan ly tdi sdn, quan ly
doanh_ !hu, qudn ly chi phi vd gi6 thdnh, hach to6n vd lflp ta6 .ao i.a i"7" prr6t sinh trongndm 2020 (Thuong xuy6n).

4' ThAm dinh 86o c6o tdi chinh ndm2019,86o c6o ho4t dQng cria Ban Ki6m so6t vdtinh hinlr SXKD ndm 2019 ctra c6ng ty trinh Dai hQi d6ng c6 ddnfthucrng ni6n ndm 2020(Qui I/2020).
5. Ki6m sodt vi0c thuc hiQn c6c nguy€n tic, ch6 dQ qu6n lli tdi chinh, ch6 d9 k6 to6n

th6ng kc li6n quan tdi chi phi dAu tu, thu-mua, quin ly .drg ng vd.thpc hiQ" Hap;d;;';;;
t1r thy mya lslY:n ]i9u ya ciic c6ng t6c kh6c tai cttc cni nhTni lroi tnicu br rA, tr*;r*
cho t6t cit citc Chi nh6nh).

6. Ki6m tra 86o c6o tdi chinh c6c qui, ThAm dinh 86o c6o tdi chinh vd tinh hinh hoat
d6ng SXKD cira C6ng ty 6 th6ng dAu n[m nim 2020.

7. Ki6m so6t thpc hiQn.&c qui clinh v€ Quin lli v6n dAu tu x6y drmg, qui ch6 d6u
thAu crla Nhd ntr6c, ph.a1 c6p thAm quyen quyet dinn aA, n .uu Hoqi, q,ryai todn v5n dAu
ttr XDCB t4i.C6ng ty (khi c6 ph6t sinh).

8' Ph6i hqp T.ham gia ki6m tra, gi6m s6t mQt s5 nOi dung theo Kti hoach ki€m so6t
cira Ban Ki6m tra, ki6m soat T6ng C6ng ty vi c6c co quan chirc riang f.m .O yCr la., 

-"-
9. Ki6m so6t vd l6p B6o cao toat dOlg cria Ban ki6m so6t theo qui dinh vJthgc t6

dlra tr€n chirc ndng nhi€m vp, d6p ring y6u cAu cria Dai h6i d6ng C6 d6nginf10', .a A;il. 
-

10. Tham gia circ cuQc hgp v6i FIEer vd Ban di0u hdnh theo thu moi.
Tren dAy ld todn bQ b6o c6o hoat d_qlg 11- 2019 vit phucrng hucrng nhiQm vu ndm

2020 c:i;,a Ban ki6m sodt C6ng ty C6 phAn Hoa Viet, trinh Dai h6i d6ng c6 aorg-r[^irOi ;d.;
qu6n tri C6ng ty.

Trdn trong cAm crn! ./.

N KIIM SoAT
ONG BAN

cd mrAN

o Xuin Lflp
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